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EVA BLIMLINGER | prasidentin

KOMMENTAR

NACH DEM BUDGETABSCHLUSS:
UMSTELLUNG HAT BEGONNEN

Universitaten unter neuen Rahmenbedingungen
in geandertem politischen Klima

.Wir haben unsere Sorge

gegeniiber jenen Bewegun-

gen zum Ausdruck gebracht,

die den demokratischen
Charakter unserer Institu-
tionen und unserer Gesell-

schaft bedrohen.”

2018 war das Jahr der Umstellung der
Universitatsfinanzierung hin zur ,kapazi-

tatsorientierten Studienplatzfinanzierung”.

Zunichst waren noch da und dort Angste,
dass die parlamentarischen Beschllsse
aus dem Sommer 2017, die vor allem

die Finanzierung sichergestellt haben,
geandert werden. Doch bald nach der
Veroffentlichung des Regierungspro-
grammes der neuen OVP-FPO-Regierung
war klar: Die Leistungsvereinbarungen
flr 2019 bis 2021 werden nach neuen
Berechnungen dotiert.

Die Rechenmodelle wurden gemeinsam
mit dem Ministerium immer wieder modifi-
ziert, um fur alle Universitaten zusatzliche
finanzielle Mittel bereitstellen zu konnen,
was letztlich gelungen ist. Es stand dann
zwar etwas weniger Geld als urspriinglich
beschlossen zur Verfligung — Stichwort
.Budgetdampfung” —, aber schlieBlich

wurde es so verteilt, dass alle Universitaten

die nachste Leistungsvereinbarungsperi-
ode mit zahlreichen neuen Vorhaben und

vielen neuen Professuren beginnen konnen.

Ein Wermutstropfen bleibt: Bei Nichtein-
haltung der Zielvorgaben sollen Prozent-
satze des Budgets abgezogen werden.
Wie das im Einzelnen gehandhabt werden
wird, ist derzeit noch nicht klar. Jeden-
falls mussen wir dies im Blick haben.

Sowohl die Verscharfung der Visa-
erteilungen fur Studierende als auch
flr Forscher_innen sowie eine verstarkte
Agitation gegen Gendergerechtigkeit

und auch Gender Studies entspricht
durchaus einem allgemeinen politischen
Klima, in dem die Freiheit der Universita-
ten zur Disposition steht. Diese Entwick-
lung war ein weiterer Grund, warum im
Dezember 2018 zehn europaische Rek-
torenkonferenzen die ,Wiener Erklarung:
Universitaten im Zeichen der Aufklarung”
unterzeichnet haben.

Sorge um Demokratie

Wir haben darin unsere Sorge gegen-
Uber jenen Bewegungen zum Ausdruck
gebracht, die — innerhalb und auBerhalb
Europas - im Aufstieg begriffen sind und
da und dort bereits die Regierungspolitik
bestimmen und die den demokratischen
Charakter unserer Institutionen und
unserer Gesellschaft bedrohen. Fur die
bevorstehenden EU-Wahlen haben wir
eine gemeinsame Kampagne ,Universities
Vote For Europe” beschlossen, um die
Wahlbeteiligung zu steigern.

2018 war auch ein Gedenk- und
Jubilaumsjahr, an dem sich viele Univer-
sitaten mit Forschungsvorhaben, klinst-
lerischen Arbeiten und Veranstaltungen
beteiligt haben: 1918 - Ende des Ersten
Weltkriegs, 100 Jahre Frauenwahlrecht,
1938 - ,Anschluss” an das Deutsche
Reich, 1968 - Studierendenproteste,
1978 - Volksabstimmung Uber das AKW
Zwentendorf, 1998 - KUOG-Bundesgesetz
Uber die Organisation der Universitaten
der Kiinste. Die Universitaten haben auf
dieser ,Achterbahn” des 20. Jahrhun-
derts signifikante Spuren hinterlassen.

KOMMENTAR

ELISABETH FIORIOLI | Generalsekretarin

NUTZEN UND VERANTWORTUNG:
UNIVERSITATEN ALS THINK-TANKS

Worliber sprechen sie, wenn sie nicht
Uber Geld sprechen, konnte man mit
Blick auf die Universitaten im Jahr 2018
fragen. Tatsachlich hat die Universitats-
finanzierung im Zuge der Leistungsver-
einbarungen die Universitaten intensiv
beschaftigt, aber sie stellte nicht andere
Themen in den Schatten.

Mit einem groBen Thema hat sich die
uniko bei der Veranstaltung ,Universitats-
diskurs” zu Wort gemeldet, der im Rah-
men des Be Open-Festivals des Wissen-
schaftsfonds FWF stattgefunden hat:
Inklusive Wissenschaft, Open Science
und Citizen Science. Was bedeuten die
neuen Informationstechnologien fir die
gesellschaftliche Nutzung von Wissen,
das in den Universitaten generiert wird?
Die Uberzeugung der Expert_innen war,
dass eine offene, durch Mittel der Digitali-
sierung zugangliche Wissenschaft kinf-
tige wirtschaftliche und gesellschaftliche
Innovationen wesentlich pragen wird,
aber auch Individuen vollig neue Moglich-
keiten erhalten, daran zu partizipieren.

Warum aber ist gerade ein Bereich von
diesem universitar erzeugten Wissen

so schwer erreichbar, namlich jener der
Politik? Diese griindet Think-Tanks, die
nebelige Begriffe wie ,Zukunftsradar” und
Wirksamkeitsbarometer” kreieren, aber
man mochte ihr zurufen: Seht her, hier
sind unsere Universitaten! Das sind die
Think-Tanks, hier entsteht das Wissen,
auf dessen Grundlage die sogenannte
evidenzbasierte Politik gemacht werden
kann. Dass diese fehlt, ist Anlass zur
Sorge. Entweder wird wissenschaftliche
Evidenz von populistischer Politik ein-

Wissenschaft bietet Basis fur
Gesellschaft und Politik

fach ignoriert oder, im schlimmeren Fall,
werden Universitaten wie zum Beispiel
in unserem Nachbarland Ungarn sogar
zu Feindbildern stilisiert — man denke
an die Central European University.

Starkung der Demokratie

Die Verantwortung der Universitaten
ist es daher, mit ihrem Wissen nicht
nur innovative Unternehmen, sondern
auch das demokratische Bewusstsein
der Blrger_innen zu starken. ,Es gibt
keine Freiheit der Wissenschaft ohne
eine freie Gesellschaft. Umgekehrt
ermoglicht die freie Wissenschaft
durch Denk- und Erkenntnisgewinn
eine freie Gesellschaft”, so bringt

es der Prasident der deutschen
Rektorenkonferenz (HRK), Peter-
André Alt, auf den Punkt (Seite 5).

Diese Verantwortung verlangt auch,
populistischen Narrativen mit einer
faktenbasierten Gegenerzahlung zu
erwidern. Die uniko hat dies unter
anderem mit der Evaluierung ihrer
MORE-Flichtlingsinitiative (Seite 22)
getan. Das Ergebnis zeigt: Universitaten
haben sich als ein Ort erwiesen, an dem
Gefllichtete Deutsch lernen, Freunde
finden, den Ubergang in ein Studium
schaffen, sich als Mitglieder der Oster-
reichischen Gesellschaft sehen und
daher groBtenteils optimistisch in die
Zukunft blicken. Das tut auch die uniko:
2019 und daruber hinaus.




PETER-ANDRE ALT | prasident

der Hochschulrektorenkonferenz (HRK), Deutschland

HEINZ FASSMANN | Bundesminister

fur Bildung, Wissenschaft und Forschung

GRUSSWORT GRUSSWORT

AUFKLARUNG IM 21. JAHRHUNDERT:
FUR DIE FREIHEIT DER WISSENSCHAFT

Am 13. Dezember 2018 trafen sich auf
Initiative der uniko die Prasidentinnen

SIGNIFIKANTE VERBESSERUNGEN
NACH JAHRELANGER DISKUSSION

Ein Manifest zum Schutz des
autonomen Diskurses

Neue Universitatsfinanzierung: der Studierenden, die dadurch rascher

Mehr Mittel und geregelter Zugang

Prifungen ablegen und so ihr Studium

.Mehr wissenschaftliches
Personal fiihrt zu besserer
Betreuung der Studierenden,
die dadurch rascher
Priifungen ablegen und so
ihr Studium zeitgerecht

abschlieBen kénnen.”

2018 war ein gutes Jahr fiir Osterreichs
Universitaten. Mit dem Abschluss der
Leistungsvereinbarungen, der signifi-
kanten Budgeterhohung und der neuen
Finanzierungssystematik konnten wir
einen Schlussstrich unter einen mehrjah-
rigen Entwicklungs- und Diskussionspro-
zess setzen. Fur unsere Universitaten,
die Studierenden und die Professorinnen
und Professoren bringen diese Reformen
signifikante Verbesserungen.

Kinftig gibt es deutlich mehr Geld flr
unsere Universitaten. Sie erhalten knapp
11 Mrd. Euro (plus 1,3 Mrd. Euro), das sind
um 13 Prozent mehr als in der abgelaufenen
Leistungsvereinbarungsperiode. Das Geld
wird anhand klar definierter Indikatoren
zugewiesen. Die Anzahl prifungsaktiver
Studierender ist ein Kernindikator, die
Anzahl der Wissenschafter und Wissen-
schafterinnen ein zweiter. Dazu kommen
wettbewerbsorientierte Output-Indikatoren
wie Drittmittel, Zahl der Studierenden in
strukturierten Doktoratsprogrammen und
Zahl der Graduierten. Im Gegenzug dazu
verpflichten sich die Universitaten, die
vom BMBWF vorgegebenen Zielsetzungen
wie zum Beispiel verbesserte Betreuungs-
verhaltnisse zu verfolgen.

Zusatzliche Professuren

Der Schliussel zur Steigerung der Qualitat
von Studium und Lehre ist das wissen-
schaftliche Personal. Mehr wissenschaftli-
ches Personal fuhrt zu besserer Betreuung

zeitgerecht abschlieBen konnen. Kiinftig
wird es 360 zusatzliche Professuren
und Vollzeitaquivalente geben, darunter
rund 290 Laufbahnstellen, die Jungwis-
senschaftern und Jungwissenschafte-
rinnen vorbehalten sind. Die Zuteilung
der zusatzlichen Professuren war Gegen-
stand intensiver Verhandlungen. Wir
haben zukunftsweisende Schwerpunkte
wie digitaler Wandel, Neuroscience oder
Responsible Technologies gesetzt.

Die Universitatsfinanzierung Neu raumt
darlber hinaus Moglichkeiten des ge-
regelten Zugangs - auch bei einzelnen
Studien - ein, wo dies notwendig ist.
Die Uberwiegende Zahl an Studien bleibt
aber weiterhin vollkommen offen.

Mit dieser Universitatsfinanzierung
Neu haben wir somit einen neuen Weg
eingeschlagen. Die Mittel werden indi-
katorengestutzt verteilt, es gibt eine
starkere Verbindlichkeit, auch den
Studierenden gegenlber. Wir erwar-
ten dadurch eine Verbesserung der
Betreuungsverhaltnisse fur Studieren-
de, eine Steigerung der Graduierten,
eine Senkung des Drop-outs und eine
Zunahme der Forschungsleistung.

Die Erfolge werden sich einstellen,

aber die Systemanderung braucht wohl
etwas Zeit, um zu wirken. So wartet auch
im Jahr 2019 eine Fulle an Themen und
Aufgabenstellungen auf uns. Ich freue
mich auf den regen Austausch und die
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit
der Universitatenkonferenz!

und Prasidenten der mittel- und osteuro-
paischen Rektorenkonferenzen in Wien.
Verabschiedet wurde ein Manifest, das ein
klares Bekenntnis zur Wissenschaftsfrei-
heit formulierte und allen politischen Ver-
suchen, ihre Wirksamkeit einzuschranken,
eine klare Absage erteilte. Leitend bleiben
fur die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
drei Prinzipien, die durch die Diskussion
ausdrucklich bekraftigt wurden:

1. Es gibt keine Freiheit der Wissenschaft
ohne eine freie Gesellschaft. Umgekehrt
ermoglicht die freie Wissenschaft durch
Denk- und Erkenntnisgewinn eine freie
Gesellschaft. Das Geschenk der Freiheit,
das die Gesellschaft der Wissenschaft
macht, wird im Gegenzug zurlickerstat-
tet — Uber einen Zuwachs an Vielfalt
unserer Welt, Uber einen Zugewinn an
Einsichten, manchmal aber auch durch
eine Zunahme an Komplexitat, Ambiva-
lenz und Deutungsspielraumen.

2. Keine Diktatur erlaubt es der Wissen-
schaft, wirklich frei zu sein. Allerdings
erkennen wir, dass die Grenzen zwischen
Freiheit und Unfreiheit flieBender werden.
Ist die industriell angeregte Auftrags-
forschung frei? Ist staatlich budgetierte
Programmforschung frei? Hier sind Grad-
stufen subtiler Abhangigkeiten gegeben,
die im Einzelfall genau Uberprift werden
mussen.

3. Freie Forschung und freie Gesellschaften
brauchen die Freiheit des Wortes. Denn
nur dort, wo Gedanken ungehindert und
ohne Zwang ausgesprochen werden

durfen, herrscht wahre Freiheit. Wer
Diskussions- und Meinungsfreiheit ein-
schrankt, behindert die Wissenschaft und
die volle Entfaltung ihrer Erkenntniskraft.

Toleranz als oberstes Prinzip

Was konnen wir an den Universitaten
des 21. Jahrhunderts tun, um die Freiheit
zu schitzen und zu sichern?

1. Toleranz ist oberstes Prinzip. Verteidigen
wir also die Denk- und Redefreiheit gegen
alle Angriffe von auBen! 2. Es gibt keine
absolute Wahrheit. Gerade die Wissen-
schaft zeigt, dass Naturprozesse, soziale
Systeme, historische Ereignisse und litera-
rische Texte, Bildkunstwerke und Doku-
mente sehr haufig keine eindeutige Aus-
sage bergen. Wissenschaft heiBt, Fakten
zu interpretieren. Das ist nur moglich im
autonomen Diskurs, der neben dem freien
Wort die Bereitschaft zur Fehlerkorrek-
tur und zur undogmatischen Offenheit
ermoglicht. 3. Akademische Freiheit des
Wortes stutzt sich auf das Wissen, dass
wir uns in einem unabschlieBbaren Prozess
der Erkenntnis befinden. Ambivalenzen,
innere Widersprliche und Spannungen
gehoren dazu.

Wissenschaft bleibt per se angewiesen
auf Haltungen, die das Andere verstehbar
zu machen suchen. Wenn wir als euro-
paische Universitaten unsere Mission
erfullen wollen, dann mussen wir diese
Werte engagiert und kraftvoll vertreten.




/ahes Ringen um Leistungsvereinbarungen
von Erfolg gekront

Zum Jahresende 2018, als die Leistungs-
vereinbarungen unterzeichnet waren,
hatte sich trotz vereinzelter Irritationen
weitgehend Zufriedenheit in den Rektora-
ten eingestellt. ,Wir haben alle viel Geld
bekommen, das ist in diesen Zeiten nicht
selbstverstandlich”, konstatierte Eva
Blimlinger, Prasidentin der Universitaten-
konferenz (uniko) und zollte dem neben
ihr sitzenden Wissenschaftsminister
Heinz FaBmann in der gemeinsamen
Pressekonferenz Mitte Dezember ihre
Anerkennung. Beide hatten jeweils fast
zwolf Monate ihrer Amtszeit hinter sich,
und das Ergebnis - 11 Milliarden Euro
flr die Budgetperiode 2019 bis 2021,
ein Plus von beinahe 1,3 Milliarden Euro -
konnte sich sehen lassen.

Vergessen waren die Ubers Jahr aufge-
tauchten Dissonanzen, die sich an einer
.Budgetdampfung” und an einer Mehr-
belastung der Universitaten entzlndet
hatten. Anders als in den vergangenen

elf Jahren der rotschwarzen Koalition, als
Universitatsbelange vielfach als storende
Nebengerausche gegolten hatten, machte
die neue Bundesregierung von OVP und
FPO rasch Nagel mit Kopfen. Tiirkisblau
war sechs Wochen im Amt, als die Rek-
torinnen und Rektoren Ende Janner 2018
ins Bundeskanzleramt eingeladen wurden.
Zum zweiten Mal in diesem Jahrzehnt bat
mit Sebastian Kurz (OVP) ein Bundeskanz-
ler — nach Christian Kern (SPO) im Juni
2017 - die Mitglieder der uniko zu einem
Gesprach in die Raume am Ballhausplatz.

JAHRESRUCKBLICK

NACH ZWOLF MONATEN IM AMT:
ELF MILLIARDEN ALS ERGEBNIS

Und abermals ging es um das Thema Stu-
dienplatzfinanzierung. Das Langzeitprojekt
Universitatsfinanzierung Neu, das in der
vorangegangenen Legislaturperiode nicht
erfolgreich abgeschlossen werden konnte,
wurde nunmehr von Kanzler Kurz und Vize-
kanzler Heinz-Christian Strache (FPO) den
uniko-Mitgliedern als akkordiertes Ergebnis
prasentiert und als eines der ersten Regie-
rungsvorhaben fristgerecht mit 31. Janner
ans Parlament weitergeleitet. uniko-Vize
Oliver Vitouch bezeichnete den Entwurf der
Novelle als einen ,,groBen Schritt” und die
beschlossenen Zugangsregelungen im Rah-
men der Studienplatzfinanzierung als ,ein
Eintreten in die europaische Normalitat”.

Dessen ungeachtet sorgte zu Jahresheginn
das von der neuen Regierung rekrutierte
Personal fur Unbehagen in der Scientific
Community. In einem offenen Brief forderten
200 Universitatsangehorige, darunter Rek-
torinnen und Rektoren, den Bundeskanzler
und den flur Wissenschaft zustandigen
Bildungsminister auf, ,,die Zusammenarbeit
mit allen, die Mitglieder rechtsextremer Bur-
schenschaften in ihren Blros beschaftigen”,
zu beenden. Heinz FaBmann, eben noch
Vizerektor der Universitat Wien, zeigte
jedenfalls EinfUhlungsvermogen: Er verstehe
das Ansinnen und habe auch mit Rektoren
und Professoren personlich dariiber gespro-
chen. ,Ich habe ihnen auch versprochen,
weiter wachsam zu sein”, beruhigte der Res-
sortchef in einem Interview Anfang Feber.

Staatsoberhaupt als uniko-Gast
Eine nicht alltagliche Premiere wurde der

uniko am 5. Marz an der Universitat fir
Musik und darstellende Kunst Wien zuteil:

JAHRESRUCKBLICK

Erstmals hatte sich in einer Plenarver-
sammlung ein Bundesprasident angesagt.
Alexander Van der Bellen, im Brotberuf
Universitatsprofessor, lieB sich Uber die
Anliegen der uniko-Mitglieder informieren.

Im Frihjahr begann es im universitaren
Gebalk zu knirschen: Die zusatzlich vor-
gesehenen 1,35 Milliarden Euro fiir 2019
bis 2021 wurden per Budgetbegleitgesetz
um 78 Millionen Euro ,gedampft”, sodass
ein Steigerungsbetrag von 1,27 Milliarden
Euro verblieb. Zum Abschluss des Som-
mersemesters schickte sich der Gesetz-
geber an, den Universitaten noch einen
Rucksack umzuhangen: mit einer Mehr-
belastung von acht Millionen Euro, und
zwar rlickwirkend flr die vergangenen
Jahre, und einem mehrstelligen Millionen-
betrag flir die kommenden Jahre. Den
Universitaten wurde in Sachen Pensions-
aufwand flr ausgeschiedene Beamte

und Beamtinnen zugemutet, fir dieselbe
Sache zweimal zu zahlen.

In der im Juni ausgesandten Verordnung
zur Universitatsfinanzierung ortete die
uniko-Prasidentin ,ein Grundmisstrauen
gegenuber den Universitaten”, speziell
was die Koppelung der Mittelvergabe an
die Umsetzung von QualitatsmaBnahmen
in der Lehre betreffe. Dieses Misstrau-
en wollte sie allerdings nicht an Minister
FaBmann (OVP) festmachen, sondern am
freiheitlichen Koalitionspartner: ,Man
kann sich leider des Eindrucks nicht
erwehren, dass diese MaBnahmen auch
dazu gedacht sind, die Autonomie Stlick
fur Stlck zurlickzunehmen”, formulierte
Blimlinger vor Journalisten.

Internationales im Blickfeld

Trotz der anlaufenden Gesprache zwischen
den Rektoraten und dem Ministerium im
Herbst erstreckte sich das Blickfeld weit
uber den Tellerrand heimischer Hochschul-

politik hinaus: So reagierte die uniko Ende
September mit einem scharfen Protest
auf das von der ungarischen Regierung
eingebrachte Gesetz, akkreditierte
Masterprogramme zu Gender Studies in
Ungarn aufzuheben. Am 12./13. Dezember
fanden sich auf Einladung der uniko

vor dem Hintergrund der Tendenzen

zur Beschrankung von Autonomie und
Freiheit der Wissenschaften sogar zehn
Rektorenkonferenzen aus halb Europa mit
ihren Spitzen in Wien ein, um im Rahmen
eines Workshops die ,Wiener Erklarung:
Universitaten im Zeichen der Aufkla-
rung” zu signieren. Dass die ungarische
Delegation kurz zuvor ihre Teilnahme
abgesagt hatte, rundete das Bild ab.

Schon vier Wochen vor Weihnachten

zog Prasidentin Blimlinger eine positive
Bilanz Uber das Ergebnis der Leistungs-
vereinbarungen zwischen dem Wissen-
schaftsressort und den 21 in der uniko
vertretenen Universitaten. Wie sich nach
dem Abschluss der Verhandlungen heraus-
stellte, erzielten die Universitaten flr den
Zeitraum 2019 bis 2021 ein individuelles
Budgetplus zwischen acht und 18 Prozent.
Besonders hohe Zuwachse wurden jenen
Universitaten zuteil, an denen uberlaufene
Studienrichtungen wie Jus oder Psychologie
angeboten werden.

Mit dem neuen Modell der Studienplatz-
finanzierung werden die Universitaten
nunmehr Uber die drei Saulen Lehre,
Forschung und Infrastruktur/strate-
gische Entwicklung finanziert. ,Eine
Rickkehr zum alten System ist jetzt de
facto nicht mehr moglich”, erganzte
Blimlinger mit dem Hinweis auf den
langfristigen Prozess der Umstellung.
Es sei darauf zu achten, dass man auch
fur die Ubernachste Periode ab 2022
das Schlagwort von der ,kapazitats-
orientierten Studienplatzfinanzierung”
nicht aus den Augen verliere. mk



20 JAHRE KUNSTUNIVERSITATEN

EVA BLIMLINGER | Rektorin der Akademie der bildenden Kinste Wien

DER LANGE MARSCH DER

KUNSTLERISCHEN FORSCHUNG

Am 1. Oktober 1998 war es so weit: Die

flinf Kunsthochschulen und die Akademie
der bildenden Kiinste Wien wurden durch
das Bundesgesetz uber die Organisation der
Universitaten der Kiinste (KUOG) von Hoch-
schulen zu Universitaten. ,Die Universitaten
der Kiinste sind berufen, der Entwicklung und
der ErschlieBung der Kiinste, der Lehre der
Kunst, der Forschung und der wissenschaft-
lichen Lehre zu dienen”, hieB es da. Damit war
auch der Weg frei, wissenschaftliche Dokto-
ratsstudien selbststandig einzurichten.

Auch Habilitationen waren nun an den Kunst-
universitaten moglich. Und um der Gleich-
wertigkeit und dem Dienstrecht Genlige zu
tun, erfand man die - weltweit einzigartige

und unbekannte - klinstlerische Habilitation.
Erstmals gab es an den Kunsthochschulen
die Drittelparitat in den Gremien — sie war
jedoch nur von kurzer Dauer. Durch das Uni-
versitatsgesetz 2002 wurden schlieBlich die
Kunstuniversitaten den 15 anderen Universi-
taten gesetzlich gleichgestellt und wie diese
in die Vollrechtsfahigkeit, sprich Autonomie,
entlassen - ohne Drittelparitat.

Anders als mit den Habilitationen verhielt es
sich mit dem kinstlerischen Doktorratsstudi-
um, das erst seit 1. Oktober 2016 in Oster-
reich moglich ist. Die europaweiten Grund-
prinzipien wurden in , The Florence Principles
on the Doctorate in the Arts” 2016 auf Initia-
tive der Akademie der bildenden Kiinste Wien

REINHARD KANNONIER | Rektor der Kunstuniversitat Linz

FUR ZWEI AUFREGENDE JAHRZEHNTE
BRAUCHT ES EINEN LANGEN ATEM

Hatte ich 1999 gewusst, was in den folgen-
den Jahren auf die osterreichischen Univer-
sitaten im Allgemeinen und auf die Kunstuni-
versitat Linz im Besonderen zukommt, ware
ich wohl an der JKU geblieben, die damals
mein Stammhaus war. ,Das Universitats-
gesetz kommt nicht zur Ruhe”, beginnt das
Vorwort zur 5. Auflage des UG 2002, und
tatsachlich gab es seither etliche Novellen,
aber keine groB angelegte Evaluierung aus
der Vogelperspektive, die dringend notig
ware. Denn Etliches lauft noch unrund im

Kompetenzen- und Zuordnungs-Getriebe.

Natlrlich - das UG 2002 bedeutete die
groBte Zasur flr die Universitaten zumindest
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im 20. Jahrhundert, und das zog Nach-
besserungsbedarf nach sich. Die ,speed
kills"-Ideologie in der der ersten Halfte der
Nullerjahre musste allerdings zwangslaufig
zu Verwerfungen fuihren, insbesondere

bei den organisatorischen Umstellungen
und bei der Entwicklung der Curricula.

Riickenwind genutzt

Die positivsten Impulse gingen zweifellos
von der Personalautonomie, der dreijahrigen
Budgeterstellung und dem Druck zur Profil-
bildung aus. Die Kunstuniversitat Linz hat
diesen Rickenwind genutzt und kann des-
halb als gutes Beispiel flr eine nachhaltig

beschlossen. Dies ist die Folge der seit den
frihen 2000er-Jahren an den Kunstuniversi-
taten begonnenen kilinstlerischen Forschung
(Arts-Based-Research). Entscheidend fiir
die Entwicklung der kiinstlerischen For-
schung in Osterreich war die Entwicklung
eines eigenen Forderprogramms unter dem
Titel ,Entwicklung und ErschlieBung der
Kinste” (PEEK) im FWF.

Das kiinstlerisch-wissenschaftliche PhD in
Practice an der Akademie ist mittlerweile ein
weltweit anerkanntes Programm und konnte
2018 bei der FWF-Ausschreibung der Doc
Funds 1,5 Millionen Euro lukrieren, was eine
zentrale Starkung der kinstlerischen For-
schung in Osterreich bedeutet. Auch die An-
gewandte und die Musikuniversitat Graz bie-
ten ahnliche Programme an, das Mozarteum
hat eine Professur fir Arts-Based-Research
ausgeschrieben, und die Kunstuniversitat Linz
bietet zahlreiche Lehrveranstaltungen und
Projekte in diesem Feld an.

20 JAHRE KUNSTUNIVERSITATEN

In den Reflexionen des Wissenschaftsrats zur
Weiterentwicklung der Kunstuniversitaten von
2018 wird den sechs Gsterreichischen Kunst-
universitaten ein hervorragendes Zeugnis
ausgestellt. Sie zahlen weltweit zu den renom-
miertesten Universitaten - so belegt etwa die
Universitat flr Musik und darstellende Kunst
Wien regelmaBig Spitzenplatze, 2019 sogar
den ersten Platz in einschlagigen Rankings -
was vor allem der hohe Prozentsatz an aus-
landischen Studierenden und auch Lehrenden
zeigt — sowie die Vielzahl prominenter Absol-
vent_innen. Fast 50 Prozent der rund 10.000
Studierenden an Kunstuniversitaten kommen
aus dem Ausland.

.Die Ausstattung sowie Mittel flr Lehre
und Forschung spiegeln den hohen interna-
tionalen Status der Osterreichischen Uni-
versitaten nicht wider”, ist im Bericht des
Wissenschaftsrats zu lesen. Dem kann ich
nur zustimmen, auch nach den erfolgreichen
Abschlissen der Leistungsvereinbarungen.

ausgerichtete Positionierung dienen. Die
strategische Orientierung richtete sich dabei
nach den Starken und Spezifika der Region
und den internationalen Benchmarks. Das
Resultat: eine vollige Umorientierung der
Institution und die Entwicklung der drei
Profilsaulen ,Intermedialitat”, ,Raumstrate-
gien” und ,wissenschaftlich-klinstlerische
Forschung”, auf die sich die Studienange-
bote und Forschungsfelder zentrieren.

Das hieB aber auch: Studien zu entwickeln,
die es anderswo nicht oder nicht in dieser
speziellen Form gibt. Also eben nicht ,Mode”,
sondern in Blindelung von regionalen Kompe-
tenzen ,Fashion & Technology”. Oder nicht
einfach , Architektur”, sondern den Aufbau
des hochst erfolgreichen ,BASEhabitat”

und der Plattform ,,SchulRAUMkultur”. Oder
das ebenfalls gut vernetzte Labor ,Creative
Robotics” - allesamt mit ausgezeichneten
Kooperationspartnern aus Wirtschaftsunter-

nehmen und Kultureinrichtungen. Oder den
im Wintersemester 2019 beginnenden,
gemeinsam mit allen Universitaten vor Ort
gestalteten Bachelor ,Kulturwissenschaft”
mit den strategisch-inhaltlichen Strangen
digitale Transformation und Nachhaltigkeit.

Dass jetzt auch der bauliche Rahmen

der Kunstuniversitat durch den Umbau

der beiden Brlickenkopfgebaude und die
Adaptierung des friiheren Postgebaudes in
der Domgasse in neuem raumlichen Glanz
erstrahlt, ist einer Mischung aus Beharrlich-
keit, Netzwerken und Glick zu verdanken.
Und nattrlich allen, die dafiir den langen
Atem hatten.

Ich bin also doch froh, dass ich es damals,
1999, nicht wusste - und vor allem dankbar
fur diese aufregende, lehrreiche, tolle Zeit
und fur dieses wunderbare Haus namens
Kunstuniversitat Linz.
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EWALD NOWOTNY | Gouverneur

der Oesterreichischen Nationalbank

INTERVIEW

+EXPERTE GILT FAST SCHON
ALS SCHIMPFWORT"

Ewald Nowotny uber Wissenschaft und Politik,
seine WU-Jahre und den Universitatszugang

.Es ist auch fiir die
Wissenschaft riskant,
sich auf Einzelpositionen
zu versteifen - konkret in
den Wirtschaftswissen-

schaften.”
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Herr Professor, einem KURIER-Portrat aus
dem Jahr 2012 ist zu entnehmen, dass in
lhrem Elternhaus bei Tisch zuweilen Latein
gesprochen wurde. Inwieweit ldsst sich aus
der Kenntnis oder Liebe zu alten Sprachen
ein Nutzen fiir ein spateres Wirtschafts-
studium oder fiir einen Topjob in der
Finanzwelt ziehen?

Ewald Nowotny: Sowohl mein Vater als
auch meine Mutter waren Altphilologen
und haben das gerne praktiziert — naturlich
nicht permanent. Ich habe das priméar als
Bereicherung meines personlichen Lebens
empfunden. Seit dieser Zeit habe ich ein
Interesse und eine Liebe zur klassischen
Philosophie und aus dieser Lebenssicht
eine gewisse innere Stabilitat gefunden.
Fur die berufliche Seite hat es unmittelbar
keine Wirkungen. Allerdings sehe ich aus
meiner Tatigkeit bei der EZB (Europaischen
Zentralbank), wo ich mit etlichen Kollegen
personlich befreundet bin, dass sie er-
staunlicherweise einen Zugang zur Antike,
speziell zu stoischen Haltungen, haben.
Das hilft einem schon zur Bewaltigung
der Aufgaben.

Springen wir von der Antike in die Neuzeit:
Sie haben vor lhrer Bestellung an die Spitze
der Nationalbank 2008 Spitzenfunktionen
im Osterreichischen Parlament, an der Wirt-
schaftsuniversitat wie auch im Finanzsek-
tor ausgeiibt. Im Gegensatz zu manchem
Forscher haben Sie nie Beriihrungséangste
im Bezug auf die Politik erkennen lassen.
Wiirden Sie fiir mehr Austausch zwischen
Wissenschaft und Politik pladieren?

Nowotny: Das hangt sehr vom Fachge-
biet und der Personlichkeit ab. Was mich
schon seit Studientagen fasziniert hat, ist
die Geldtheorie und die Geldpolitik — ein
Bereich, wo sich Theorie und Politik eng
verzahnen. Auch im Gouverneursrat der EZB
hat mehr als die Halfte der Gouverneure
eine akademische Laufbahn hinter sich oder
Ubt teils noch eine Funktion aus. Das ist flir
mich der spezielle Reiz dieses Gehietes. Ich
wurde aber nicht generell sagen, dass eine
wissenschaftliche Ausbildung per se schon
zu einer politischen Tatigkeit pradestiniert.

Wie beurteilen Sie generell das Verhaltnis
zwischen Wissenschaft und Politik - auch
angesichts der Tendenz, wissenschaftliche
Erkenntnisse abzuqualifizieren oder zu
ignorieren?

Nowotny: Ich glaube, das ist ein groBes
Problem unserer Zeit. Es gilt ja fast schon
als Schimpfwort, jemanden als Experten
zu bezeichnen. Umgekehrt muss man sich
auch in der Wissenschaft davor hiiten,
gewisse Dinge, die im Forschungsbereich
immer infrage zu stellen sind, als Glaubens-
satze zu vertreten. Wichtig ist ein offener
Dialog, aber es ist auch fur die Wissen-
schaft riskant, sich auf Einzelpositionen
zu versteifen — konkret in den Wirtschafts-
wissenschaften, wo es oft darum geht,
auch unterschiedliche wissenschaftliche
Positionen ernst zu nehmen.

Sie waren ab 2003 zwei Jahre lang Vizerek-
tor der Wirtschaftsuniversitat Wien. In lhre
Amtszeit fiel das ,Kippen” der Universita-
ten von nachgeordneten Dienststellen des
Bundesministeriums in die Autonomie.

Wie haben Sie die Umstellung ab 2004

an der WU erlebt?

INTERVIEW

Nowotny: Das war schon eine groBe
Herausforderung. Ich war ja zustandig als
Vizerektor fur Finanzen - da ging es darum,
ein entsprechendes Rechnungswesen
aufzubauen, Bilanzen fur einen Bereich zu
erstellen, der sich von der Marktwirtschaft
unterscheidet. Wobei ich zugebe, dass
das an der WU leichter war, weil auch das
Verstandnis meiner Kolleginnen und Kol-
legen groBer war als vielleicht an anderen
Universitaten. Wir haben damals noch nicht
wirklich den Uberblick tiber die Nachhal-
tigkeit der Finanzkraft gehabt, sodass ich
einen eher restriktiven Kurs gefahren bin.

lhre Universitatskarriere ging dann

2005 etwas abrupt zu Ende . . .

Nowotny: . .. und zwar deshalb, weil ich
gebeten wurde, als Generaldirektor den
Sanierungsfall BAWAG zu Ubernehmen.
Es war fur mich schon zu sehen, dass ich
hier auf die Solidaritat vieler Kollegen der
WU zahlen konnte. Ich habe ja gewisse
Dinge - auch als Generaldirektor — noch
weitergefuhrt, etwa die Doktoratsstudien,
damit die Studenten und Studentinnen
nicht draufzahlen. Bei der Gelegenheit
hatte ich etwa Gesprache mit Kollegen
aus dem Rechnungswesen der WU, was
mir sehr geholfen hat. So konnte ich bei
offenen Fragen immer wieder Klarung

bei einer objektiven Stelle suchen.

Die Frage eines spateren Karrieresprungs
zum Rektor hat sich in IThrem Fall nie
gestellt?

Nowotny: Nein, aber ich mochte etwas
betonen: Ich habe als Vizerektor immer
meine Professur weitergeflihrt. Es war mir
wichtig, sozusagen auch an der Front zu

ZUR PERSON

stehen. Das ist in der Kollegenschaft sehr
positiv gesehen worden. Die von mir ge-
setzten EinsparungsmaBnahmen habe ich
als Professor genauso erlebt wie meine
Kolleginnen und Kollegen, und das war gut
flr die Akzeptanz. Es entsteht dadurch
das Bewusstsein, nicht Obrigkeit, sondern
Teil der Gemeinschaft zu sein. Aber das
konnen natlrlich nicht alle so halten.

Sie waren zuletzt fiinf Jahres lang bis
Feber 2018 Mitglied des Universitatsrats
der WU. Haben Sie wahrend dieser Tatig-
keit neue Erkenntnisse liber den Universi-
tatsbetrieb gewonnen?

Nowotny: Ich hatte ja den Kontakt zur WU
immer gehalten und tue dies noch heute.
Daher hatte ich ab 2013 als Mitglied des
Universitatsrats den Vorteil, naher am
Geschehen der Universitat zu sein als Mit-
glieder, die von auBen gekommen sind. Ich
habe meine Funktion auch so verstanden,
gewisse Fragen aus meiner Lebenswelt in
den Universitatsrat zu bringen - das ist
ganz gut gelungen. Auch dem damaligen
Rektor Badelt ist zugutezuhalten, dass er
sich sehr um den vollen Informationsstrom
gekimmert hat. Auch seine Nachfolgerin
Hanappi-Egger fuhrt das so weiter.

Die 2018 beschlossene neue Universitats-
finanzierung fiir 2019 bis 2021 ist mit
Zugangsregeln verkniipft, gegen die sich
die SPO nach wie vor, wenn auch vergeblich,
straubt. Wie geht es lhnen als prominenter
Sozialdemokrat mit dem vielzitierten
«Ende des freien Hochschulzugangs”?
Nowotny: Ich habe hier mit vielen meiner
politischen Freunde lange und intensive
Diskussionen geflihrt. Ich glaube, die Sorge

Ewald Nowotny (Jahrgang 1944), Matura in Wien, 1967 Doktorat der Rechtswissenschaften an der
Universitat Wien; 1973 Habilitation aus Volkswirtschaftslehre und Finanzwissenschaft; 1979 bis 1999
SPO-Abgeordneter zum Nationalrat; 1981 bis 2008 o. Univ.-Prof. der Wirtschaftsuniversitat Wien (WU);
2003 bis 2005 Vizerektor der WU; 1.1.2006 bis 31.12.2007 BAWAG P.S.K.-Generaldirektor; seit 2008

Gouverneur der Oesterreichischen Nationalbank; 2013 bis 2018 Mitglied des Universitatsrats der WU.
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um gute Studienbedingungen ist auch im
Interesse von Studierenden aus benach-
teiligtem sozialen Milieu. Es hat wenig
Sinn, hier quasi unbegrenzt Studierende
hineinzulassen — im Wissen, dass man
ihnen kein adaquates Studium bieten
kann. Fur mich sind etwa viele italienische
Unis ein ganz abschreckendes Beispiel,
wo man ein Universitatssystem ruinieren
kann, wenn zu wenig auf Leistung, nur auf
Input und nicht auf Output geachtet wird.
Wir haben sicher noch ein ungelostes
Problem in der vollen sozialen Zuganglich-
keit, aber das ist durch entsprechende
Stipendien zu I6sen. Wichtig ware, schon
an den Gymnasien begabte junge Leute
heranzufuhren.

Die WU hat unter Rektorin Hanappi-Egger
diesbeziiglich ein Modell vorgestellt.
Nowotny: Wir unterstlitzen das als
Nationalbank finanziell. Es hat sich -
gerade an der WU - gezeigt, dass eine
Qualitatsauswahl in der Eingangsphase
zwar weniger Anfangerinnen und Anfanger
hervorbringt, dass aber rascher studiert
wird und mehr Menschen ihr Studium
absolvieren. Der soziale Aspekt ist sicher
wichtig, aber das darf nicht auf Kosten
der Qualitat gehen.

Sie blicken auch als akademischer Lehrer
auf eine lange Laufbahn zuriick. Welche
Ministerin oder welcher Minister hat Sie
denn im Wissenschaftsressort am meisten
beeindruckt?

STICHWORT OeNB-Jubilaumsfonds

INTERVIEW

Nowotny: Das war ohne Zweifel Hertha
Firnberg (1970 bis 1983, Anm.}, die fir
mich auch eine Art Mentorin gewesen ist
und mir auch heute noch Vorbild ist. Ich
war ja auch im Nationalrat politisch tatig
und mit ihr ergab sich eine personliche
Freundschaft.

Der Jubildumsfonds der Nationalbank
schiittet jahrlich eine Summe von bis zu
zehn Millionen Euro fiir wissenschaftliche
Arbeiten aus. Haben Sie in den vergange-
nen zehn Jahren eine Veranderung in der
Qualitat oder Quantitat der Leistungen

in der heimischen Forschungslandschaft
registriert?

Nowotny: Wir haben das etwas umstruktu-
riert, indem wir ein starkeres Gewicht auf
die Wirtschaftswissenschaften legen. Wir
sehen, dass der Andrang zum Jubilaums-
fonds von Jahr zu Jahr steigt, auch weil es
mehr Forscher gibt, die sich jetzt um weni-
ger Fordermittel bemihen missen. Das be-
deutet, dass wir auch beim Jubilaumsfonds
leider eine hohe Ablehnungsquote haben.
Wir haben uns allerdings bemuht, die
Verfahren starker mit Beiraten zu objekti-
vieren, damit keine Forderungsmonopole
entstehen. Es zeigt sich, dass sowohl bei
den Wirtschaftswissenschaften als auch im
medizinischen Bereich die Frage quanti-
tativer Methoden, sprich evidenzbasierte
Forschung, an Bedeutung gewinnt — was
ich als positiv empfinde.

Das Interview fiihrte Manfred Kadi.

Der Jubildaumsfonds der Oesterreichischen Nationalbank (OeNB) wurde auf Beschluss des Generalrats

1966 zum 150-jahrigen Grindungsjubilaum de OeNB als ,Fonds zur Férderung der Forschungs- und Lehr-
aufgaben der Wissenschaft” errichtet. Von 1966 bis 2018 wurden insgesamt 9.939 Projekte mit rund 812
Millionen Euro gefordert. Die Gesamtfordersumme bewegt sich zwischen acht und zehn Millionen Euro

jahrlich und umfasst vier definierte Gebiete fur die wissenschaftliche Nachwuchsforderung: Wirtschafts-

wissenschaften, Medizinische Wissenschaften, Sozial- und Geisteswissenschaften. Aktueller Schwer-
punkt fur die Vergabesitzungen 2019 und 2020 ist der ,Digitale Wandel".
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KLEMENT TOCKNER | prasident
des Wissenschaftsfonds FWF

FUR MEHR STRAHLKRAFT IN DER
UNIVERSITAREN FORSCHUNG

Hat man die ehrenvolle Aufgabe, ein GruB-
wort fur einen Jahresbericht zu schreiben,
so stellt sich als Erstes die Frage, worauf
man den Fokus legen soll. Auf das abgelau-
fene Jahr? Auf das gemeinsam Erreichte?
Oder auf die Zukunft? Ich habe mich fir
den Blick nach vorne entschieden. Warum?
In der osterreichischen Forschungsland-
schaft zeichnen sich Weichenstellungen
ab, die die Rahmenbedingungen flr
Forschende und Universitaten nachhaltig
verbessern werden.

Die Universitatsfinanzierung Neu wurde
bereits auf den Weg gebracht. Mit der
erhohten Basisdotation steht den hei-
mischen Universitaten ein weiterer
Wachstums- und Qualitatsschub bevor.
Zahlreiche neue Professuren und Lauf-
bahnstellen konnen mit den besten und
kreativsten Talenten besetzt werden.

Darliber hinaus riickt aus heutiger Sicht
eine Osterreichweite Exzellenzinitiative
im Bereich der Grundlagenforschung in
greifbare Nahe. Sie besitzt das Poten-
zial, der universitaren Forschung noch
zusatzliche Strahlkraft im internationalen
Wettbewerb zu verleihen. Beide MaB-
nahmen konnen im Zusammenspiel eine
weitreichende Hebelwirkung entfalten und
das Forschungsland Osterreich insge-
samt, aber auch exzellente Forschende im
Speziellen, weit nach vorne katapultieren.

Beste Talente im Blickfeld

Als Wissenschaftsfonds FWF ist es
unser Ziel, zu jenen Rahmenbedingungen
beizutragen, in denen Osterreichs Uni-
versitaten im 21. Jahrhundert die besten

Exzellenzinitiative wiirde Osterreich

nach vorne werfen

wissenschaftlichen Talente hervorbringen
und gleichzeitig aus aller Welt anziehen
konnen. Dazu zahlt flir mich an oberster
Stelle, die institutionellen Profile weiter
zu starken, Teams aus unterschiedlichen
Disziplinen noch intensiver zu vernetzen
und besonders junge Talente auf dem
Weg an die Weltspitze zu begleiten.

Kontinuierlicher Wachstumspfad

Die notwendige Basis dafiir bilden
neben einer Exzellenzinitiative auch die
kinftige Deckung der Overheads und
ein kontinuierlicher Wachstumspfad fur
das FWF-Forderungsbudget. Wir werden
nicht aufhoren, uns im Sinne der Uni-
versitaten dafur stark zu machen.

Fur mich als Prasident des Wissenschafts-
fonds FWF ist es eine groBe Freude, dass
die Zusammenarbeit mit der Universitaten-
konferenz (uniko) so produktiv ist und

auf allen Ebenen hervorragend funktio-
niert. Daflir mochte ich mich bei allen
Beteiligten bedanken. Das gemeinsame
Ziehen im Sinne der Forscherinnen und
Forscher verbindet den FWF und die
uniko auch in den nachsten Jahren, davon
bin ich Uberzeugt.
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HUBERT HASENAUER | Rektor

der Universitat flr Bodenkultur Wien

FOKUS NEUES REKTORAT FOKUS NEUES REKTORAT ELISABETH GUTJAHR | Rektorin

der Universitat Mozarteum Salzburg

POLITISCHER DIALOG UND WAHRUNG
DER AUTONOMIE ALS KUNSTSTUCK

NACH DER PREMIERE: TEAMWORK UND
HOHES TEMPO IM TAGESGESCHAFT

Das erste Jahr als BOKU-Rektor

im Zeitraffer

.Die Gesprache mit dem
Ministerium waren getragen

von Hilfe, Unterstiitzung

und dem ehrlichen Bemiihen,

unsere Universitat

weiterzuentwickeln.”
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Ein Jahr ist vergangen, seitdem ich am
1. Februar 2018 mein Amt als Rektor
der Universitat flr Bodenkultur Wien,
der Alma mata viridis, angetreten habe.
Mit Juni 2017 wurde ich gewahlt, alle
Vizerektorinnen und Vizerektoren waren
bestellt, nun ging es also endlich los. Der
erste Tag wird mir ewig in Erinnerung
bleiben, denn neben einer kurzen Will-
kommensfeier der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Rektoratsbiro und einem
obligatorischen Foto mit dem scheiden-
den Rektor Martin Gerzabek sowie dem
damals amtierenden Universitatsrats-
vorsitzenden Werner Biffl galt es, sich
gleich auf den am 2. Februar 2018 statt-
findenden BOKU-Ball vorzubereiten.

Nach einigen Tagen der Einarbeitung
begann mit Monatsende die heiBe Phase:
Die Leistungsvereinbarung (LV) musste
bis Ende April vorgelegt werden. Bedenkt
man die Vorlaufzeit flur den Unirat mit,
der das Dokument genehmigen muss,
hatten wir im Rektorat nur knappe sieben
Wochen Zeit, uns in die Inhalte einzuar-
beiten. Eine wirkliche Herausforderung!

SpaB durch Know-how

Obwohl die Zeit etwas stressig war, hat
der Prozess sehr viel Freude gemacht -

ich flihlte mich an das Schreiben von EU-
Projekten mit strikter Deadline erinnert.
Auch hat uns das Arbeiten an der LV als
Rektoratsteam zusammengeschweift, und
ich darf sagen, dass ich sehr stolz auf

meine Vizerektorinnen und Vizerektoren
bin. Es macht SpaB, mit so viel Kompe-
tenz und Know-how zusammenzuar-
beiten. Sehr beeindruckt hat mich in
weiterer Folge dann die Professionalitat
der Verhandlungen mit dem Bundesmi-
nisterium flr Bildung, Wissenschaft und
Forschung. Die Gesprache waren getra-
gen von Hilfe, Unterstlitzung und dem
ehrlichen Bemuhen, unsere Universitat
weiterzuentwickeln — im Namen der BOKU
darf ich mich daflr herzlich bedanken.

Gelebte Fuhrungskultur

In den vergangenen Monaten hatte uns
das sogenannte , Tagesgeschaft” fest

im Griff, und auch wenn wir eine enorme
Unterstlitzung quer durch alle Gremien,
von den Studierenden und den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern erfahren, ist
das Tempo - und der eigene Anspruch -
hoch. Wir wollen oft mehr erledigen

als moglich ist, aber dieses Phanomen
kennt wohl jede Wissenschafterin und
jeder Wissenschafter: Die Begeisterung
lasst uns manchmal den tatsachlichen
Aufwand unterschatzen. Sehen wir es
positiv, denn den Idealismus und die
positive Stimmung darf man sich nie
nehmen lassen - sie sind Teil unserer
gelebten Fuhrungskultur an der BOKU.

AbschlieBend darf ich mich sowohl bei
allen BOKU-Angehorigen flr das in
mich gesetzte Vertrauen bedanken als
auch bei der uniko fir die freundliche
Aufnahme. Ich freue mich auf eine wei-
tere erfolgreiche Zusammenarbeit!

Am 1. April 2018 nahm das neue Rektorat
an der Universitat Mozarteum Salzburg sei-
ne Arbeit auf - in einer Zeit, die hochschul-
politisch viel Know-how und Engagement
forderte: Der nur wenige Tage vor Amts-
antritt verabschiedete Entwicklungsplan
2019-2024, die Leistungsvereinbarungen
2019-2021 mit dem Bundesministerium
fur Bildung, Wissenschaft und Forschung
(BMBWEF), das erste Audit durch die AQ
Austria standen auf der Tagesordnung;
ebenso eine Anfrage des Bundeskanzler-
amts, ob die Universitat als Gastgeberin
die europaischen Staatschefs beim infor-
mellen EU-Gipfel am 20. September 2018
empfangen mochte.

Mit Blick auf Deutschland, das bedingt
durch die Landerhoheit in der Bildungs-
politik eine uneinheitliche Hochschulland-
schaft aufweist, wird deutlich: In Osterreich
kommt dem Dialog mit den politischen
Partnern im BMBWF sowie an den jewei-
ligen regionalen Standorten eine weitaus
groBere Bedeutung zu. In den Universi-
tatsraten agieren politische Abgesandte
neben den vom Senat bestimmten Per-
sonen. Leistungsvereinbarungen mussen
Bezug nehmen auf den Osterreichischen
gesamt-universitaren Entwicklungsplan,
der kaum Zutragliches fir die Weiterent-
wicklung der Kunstuniversitaten bereithalt.

Freiheitsgrade kaum beriicksichtigt

In der Umsetzung der mit Bologna-Prozess
beschriebenen europaischen Studien-
reform hat Osterreich nur einen Teil des
Weges genommen. Der administrative
Aufwand und die Steuerungsprozesse
wurden gestarkt, die Freiheitsgrade, die

Vor- und Nachteile des

Universitatssystems in Osterreich

man auch als Kur der Reform bezeichnen
konnte, finden allerdings kaum Berlck-
sichtigung - abgesehen von einer Vielfalt
an Wahlmodulen.

Politischer Dialog und Autonomie der
Universitaten lassen sich nicht immer
unter einen Hut bringen. Zudem fordert
die Osterreichische Gesetzgebung mehr
eine Abgrenzungs- und Entscheidungs-
kultur denn Austausch und Einvernehmen
zwischen den verantwortlichen Gremien.
Schon im Rektorat konnen die Agenden
eigenverantwortlich von den einzelnen
Mitgliedern wahrgenommen werden. Auch
die kollegialen Leitungsorgane der Uni-
versitaten entscheiden selbststandig.

In Deutschland hingegen leitet der Rektor
oder die Rektorin fast Uberall auch den
Senat, zudem ist das Rektorat beratend
im Universitatsrat tatig, dem neben exter-
nen Mitgliedern auch ausgewahlte Lehr-
krafte aus dem Haus angehoren. Damit
ist ein intensiver Austausch innerhalb der
Universitaten zwischen Leitungsgremien
und Kollegium, Studierenden und Verwal-
tung gefordert.

Jedes System halt bekanntlich Vor- und
Nachteile bereit. Osterreich kann auf seine
einzigartige Gesprachskultur vertrauen.
Man erlebt sie nicht nur in den Kaffee-
hausern: auch innerhalb der Universitaten
und vor allem zwischen diesen - die uniko
sei hier als Best Practice genannt, samt
ihren vielen Fachforen und Arbeitskreisen.
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URSULA HEMETEK | Wittgenstein-Preistragerin 2018

INTERVIEW

.DAS WAR EXOTISCH: NUR FORSCHEN
UND DRITTMITTEL HERANSCHAFFEN"

Ursula Hemetek uber Musik von Minderheiten
und den Stellenwert von Wissenschaft und Kunst

Ursula Hemetek (Jahrg. 1956),

Studium der vergleichenden

Musikwissenschaft an der
Universitat Wien, 1987

Dr. phil. Musikwissenschaft;
2001 Habilitation an der

Uni Wien, Ethnomusikologie;
seit 1987 Forschung und
Lehre an der Universitat fur
Musik und darstellende Kunst
Wien (mdw), ab 2001 als ao.
Univ.-Prof.; 1999 Griindung
der Study Group Music and
Minorities im International
Council for Traditional Music;
ab 2011 Leiterin des Instituts
flr Volksmusikforschung

und Ethnomusikologie an der
mdw; 2017 Generalsekretarin
des International Council for

Traditional Music.
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Frau Professor, Sie wurden als Musik-
wissenschafterin 2018 mit dem Wittgen-
stein-Preis, eine Art Osterreichischer
Nobelpreis, geehrt. Damit ging die Aus-
zeichnung erstmals an eine Kunstuni-
versitat, in lhrem Fall die mdw. Wie war
lhre erste Reaktion auf die Nachricht?
Ursula Hemetek: Das war vollig unerwartet.
Ich bin ja in der Ethnomusikologie tatig,
von der die meisten Menschen nicht einmal
wissen, was das ist. Ich habe gedacht, das
ist chancenlos - deswegen hat mich am
meisten gefreut, dass dieses Fach ausge-
zeichnet wird, weil ich es liebe. Man kann
damit so viel bewegen, weil wir uns mit
Musik in sozialem Zusammenhang befas-
sen. Ich beschaftige mich seit 40 Jahren
mit Musik von Minderheiten, auch weil die
Anwendungsmoglichkeiten vielfaltig sind
und politisch etwas bewirken konnen.
Manchmal wird die Musik von Minderheiten
akzeptiert, aber nicht die Minderheit selbst
- wie bei der Musik der Roma. Aber es

gibt Ansatzmaoglichkeiten, um Stereotype
abzubauen.

lhre Forschungsschwerpunkte sind die
Musik von Minderheiten in Osterreich,
insbesondere der Roma, burgenléandischen
Kroaten und der Bosnier. Welche lhrer
Erkenntnisse wiirden Sie bei einem Konzert
der Tamburica Siegendorf ins Programm-
heft schreiben?

Hemetek: Wenn das Zielpublikum ein
burgenlandkroatisches ware, wirde ich
anders formulieren als bei einem mehrheit-
lich osterreichischen. Es kommt auch auf
den Kontext an, in dem Musik erklingt. Zur

Tamburica wirde ich ausfihren, dass diese
zu einem ldentitatssymbol der Burgen-
landkroatinnen und -kroaten geworden ist.
Allerdings ist die Tamburica im Burgenland
eine aus Kroatien Ubernommene Tradition:
Das erste Ensemble wurde erst 1923
gegrundet. Trotzdem hat sie sich stark zu
einem ethnischen Symbol entwickelt.

Laut Homepage lhres Instituts umfasst
Ethnomusikologie alle Musiken der Welt.
Findet sich da ein roter Faden zwischen
nordindischer Kunstmusik und der Musik
der Burgenlandkroatinnen und -kroaten?
Hemetek: Die indische Kunstmusik ist
ahnlich elitar wie die westeuropaische -
allerdings nicht im Klang, sondern in der
Art ihrer Integration in die Gesellschaft.
Das koloniale Erbe unseres Faches ist,
ausgehend von der westeuropaischen
Kunstmusik, alles andere als ,ethno” zu
betrachten. An unserer Universitat wurde
200 Jahre nur westeuropaische Kunstmu-
sik unterrichtet. Es erscheint mir wesent-
lich, dass auch andere Musiksprachen

- mit ihrer eigenen Grammatik und ihrem
eigenen Vokabular - einen Stellenwert
bekommen, das ware auch der rote Faden.
Fur die Ausbildung ist es daher notwendig,
den Horizont der Studierenden zu erweitern.

Inwieweit lasst sich da die Herkunft der
Studierenden verwerten?

Hemetek: Wir haben an der mdw 49 Prozent
auslandische Studierende. Davon kommen
viele mit mehrfachen Ausbildungen ans
Haus. Sie alle haben ja westeuropaische
Kunstmusik studiert, sonst wiirden sie
nicht die Aufnahmeprifung bestehen -
das sind die Besten der Besten. Anderer-
seits haben viele zum Beispiel traditionelle
chinesische Musik studiert oder osmani-
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sche Kunstmusik mit im Gepack. Dieses
Potenzial nutzbar zu machen, das ist eines
meiner groBen Anliegen. An unserem Insti-
tut werden sie gefragt, was sie sonst noch
konnen. Das sind oft die besten Mediato-
rinnen und Mediatoren: Sie konnen dann
wunderbar Unterschiede und Gemeinsam-
keiten erklaren.

Ist die mdw bzw. sind Sie mit Ihrem Institut
Pionierin in Mitteleuropa oder dariiber
hinaus?

Hemetek: Wir sind das einzige Institut

mit diesem Namen, das gibt es weltweit
sonst nirgends. Urspriinglich hie es im
Grundungsjahr 1965 ,Institut flr Volks-
musikforschung”. Durch meine Person ist
die Ethnomusikologie dazugekommen, die
stark durch die Minderheitenforschung -
mein Habilitationsthema — gepragt ist. Insti-
tute, die nur Ethnomusikologie betreiben,
gibt es weltweit viele. Der Begriff selbst
ist stark vom englischsprachigen Raum
gepragt, wurde dort erstmals 1955 so ge-
nannt, hat viele Neudefinitionen erfahren
und wird seither stets kritisch beleuchtet.

Sie haben lhre akademische Laufbahn

an der Hochschule fiir Musik und darstel-
lende Kunst begonnen, die vor 20 Jahren
zur Universitadt wurde. Wie haben Sie

den Wandel bedingt durch die Autonomie
wahrgenommen?

Hemetek: Als ich 1987 begonnen habe,
gab es noch die Tendenz, Volksmusik-
forschung als Nebenfach zu betrachten.
Mein vom Wissenschaftsfonds gefordertes
Projekt zur Erforschung der Roma-Musik
war 1990 das erste Drittmittelprojekt an
diesem Haus - das war exotisch: nur zu

STICHWORT Wittgenstein-Preis

forschen und Drittmittel heranzuschaffen.
Das hat sich wesentlich geandert, aber es
war ein langer Weg. Diese damalige Front
Kunst gegen Wissenschaft habe ich noch
sehr stark erlebt. Mittlerweile sind wir in
Curricula besser verankert, und durch die
vorgeschriebenen wissenschaftlichen Ab-
schlussarbeiten ist der Stellenwert hoher
geworden. Ganz wesentlich war aber die
EinfUhrung des Doktoratsstudiums - das
war der Schritt zum gleichberechtigten
Status der Wissenschaft.

Wie beurteilen Sie das Zusammenspiel der
Leitungsorgane?

Hemetek: Die strukturelle Selbstverwaltung
war naturlich ein Lernprozess. Auch wenn
es gedauert hat — die Gremien, also Unirat,
Rektorat, Senat, funktionieren jetzt sehr
gut. Besonders an unserem Haus, weil wir
auf die Einbindung der Studierenden in
jeden Diskussionsprozess achten. Ich bin
seit einigen Jahren im Senat, der schon
wesentliche Kampfe ausgefochten hat.

Ein gewisses Konfliktpotenzial besteht,
insbesondere durch Einmischung der Politik.

Der Wittgenstein-Preis ist mit 1,4 Millionen
Euro Preisgeld dotiert. In welche Projekte
wollen Sie diese Summe investieren?
Hemetek: Ich investiere das Geld in den
Nachwuchs und werde an diesem Haus ein
Forschungszentrum griinden. Es wird Music
and Minorities Research-Center heiBen, und
ich werde es leiten. Es soll einen internatio-
nalen und einen nationalen Beirat geben -
mit Pra- und Post-Doc-Stellen. Die ersten
Stellen sind schon ausgeschrieben.

Das Interview fiihrte Manfred Kadi.

Der Wittgenstein-Preis, benannt nach dem dsterreichischen Philosophen Ludwig Wittgenstein, ist mit einem
Preisgeld bis zu 1,5 Millionen Euro der hochstdotierte Preis der Republik Osterreich im Bereich der Wissen-
schaften. Der Preis wurde 1996 ins Leben gerufen und wird einmal jahrlich vom Wissenschaftsfonds FWF
ausgeschrieben und vom Wissenschaftsministerium (BMBWF) vergeben. Ziel des Preises: Wissenschafterinnen
und Wissenschaftern ein Hochstmaf an Freiheit und Flexibilitat bei der Durchflhrung ihrer Forschungsarbeiten
zu garantieren, um eine auBergewohnliche Steigerung ihrer Leistungen zu ermoglichen.
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HANS-PETER WEISS | Geschaftsfihrer

der Bundesimmobhiliengesellschaft BIG

GASTKOMMENTAR

FUR KREATIVE LOSUNGEN IN
ABSTIMMUNG MIT NUTZERN

Die BIG als Partnerin der
osterreichischen Universitaten

:
—
.Wir haben mit unserer
massiven universitaren
Neubau- und Sanierungs-

offensive den richtigen

Weg eingeschlagen.”
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Als wichtigste und groBte Kundengruppe
der BIG haben die osterreichischen Uni-
versitaten einen besonderen Stellenwert.
Entsprechend intensiv ist die Zusammen-
arbeit. Eine zeitgemaBe Universitatsinfra-
struktur, die Studium, Lehre und Forschung
optimal unterstlitzt und fordert, bildet eine
wesentliche Grundlage fur die Erfolge der
heimischen Hochschulen. Als Eigentlimer
liegt der Zustand der Unigebaude und
Liegenschaften in unserer Verantwortung -
die wir gerne wahrnehmen.

Universitatsbauprojekte sind immer eine
besondere Herausforderung und verlangen
individuelle - oft kreative — Losungen

in intensiver Abstimmung mit den kiinftigen
Nutzern. Das macht sie spannend und
attraktiv.

Die Qualitat des Studienortes ist ein Ent-
scheidungskriterium flr die Auswahl der
Universitat — bei Studierenden wie auch
bei Lehrenden. Eine im Jahr 2016 von der
BIG in Auftrag gegebene Osterreichweite
Gallup-Umfrage bestatigt, wie wichtig es
Studierenden und Universitatsmitarbei-
terinnen und -mitarbeitern ist, sich in den
Raumen ihrer Uni wohlzuflihlen. Das zeigt,
dass wir mit unserer massiven universi-
taren Neubau- und Sanierungsoffensive
den richtigen Weg eingeschlagen haben.
Als mit der Grindung der BIG im Jahr 2001
nahezu alle Universitatsgebaude in unser
Portfolio Ubergingen, waren diese in die
Jahre gekommen und wiesen einen hohen
Instandhaltungsrlickstau auf.

Heute ist der weitaus Uberwiegende Teil
unserer Unigebaude in einem sehr guten,
oftmals hervorragenden Zustand und halt
internationalen Vergleichen mehr als stand.
Daflr wurden an den Osterreichischen
Universitaten in den letzten 15 Jahren mehr
als 2 Milliarden Euro in Generalsanierungen
und Neubauten und fast eine Milliarde Euro
in die laufende Instandhaltung investiert.
Aber es bleibt noch viel zu tun: Noch sind
nicht alle Gebaude in adaquatem Zustand;
und es gibt - bedingt durch das rasante
Wachstum einzelner Hochschulen - zu-
satzlichen Platzbedarf. Steigende Liegen-
schaftspreise stellen uns bei Neubau- und
Erweiterungsprojekten immer wieder vor
Herausforderungen, denen wir durch eine
langfristige Masterplanung zur Standort-
entwicklung Rechnung tragen.

Nachhaltiges Bauen

Immer mehr Bedeutung im Universitats-
bau gewinnen Themen des nachhaltigen
Bauens, wie Lebenszyklusbetrachtung und
alternative Energietechnologien. Gemein-
sam mit unseren universitaren Partnern
konnten wir hier in den letzten Jahren
eine Vorreiterrolle auch im europaischen
Vergleich einnehmen. Unterstlitzt und
optimiert werden diese Entwicklungen
durch effiziente Steuerung nach einheit-
lichen Betriebsflihrungsstandards. Hier
bietet die BIG vollintegrierte Angebote.

Kunftig wird es notwendig sein, verstarkt
Raum fur Kooperationen zwischen Unis
und forschungs- und technologiegetrie-
benen Unternehmen zu schaffen. Erste
Projekte konnten wir in Wien, Graz, Linz
und Innsbruck bereits umsetzen.

FORUMSNOTIZEN BUDGET

AUF ERFOLGREICHEN ABSCHLUSS
FOLGT DAS PROJEKT-MONITORING

Noch bevor die 21 Rektorinnen und Rek-
toren am 18. Dezember 2018 von Bundes-
minister Heinz FaBmann zur feierlichen
Ubergabe der Leistungsvereinbarungen (LV)
in die Raumlichkeiten am Wiener Minoriten-
platz gebeten wurden, hatte man im Forum
Budget der uniko den Blick bereits auf

die kommenden drei Jahre bis Ende 2021
gerichtet. Fur die in Aussicht gestellte
Monitoring-Gruppe zum Thema Universitats-
finanzierung Neu befassten sich die Mit-
glieder des Forums bereits mit Fragen der
Treffsicherheit von Indikatoren und Finan-
zierungssatzen, den in den LV verankerten
Sanktionen bei Nichterfillung von Ziel-
werten, aber auch Verbesserungen fur den
kinftigen Verhandlungsprozess zwischen
Universitaten und Wissenschaftsressort.

Auch wenn die Leistungsvereinbarung
letztlich von allen Rektoraten unterzeichnet
wurde, war so manchen Rlickmeldungen
zu entnehmen, dass die Verhandlungen
bei einigen Universitaten , suboptimal”
abgelaufen seien, resiimiert Vizerektor
Peter Riedler (Universitéat Graz), der im
Oktober den Vorsitz im Forum Budget
von Vizerektorin Andrea Hoffmann (TU
Graz) Ubernommen hat. Vorsitzender
Riedler: ,Zwar wurden die erwarteten
Ergebnisse aufgrund von intensiven
Vorverhandlungen erreicht, allerdings
bleibt die Finanzierung der Infrastruktur
ungeklart.” Die Kommunikation der posi-
tiven und negativen Aspekte werde fur
den Evaluierungsprozess daher auBerst
wichtig sein; ebenso wie die Frage, welche
Entwicklungen des Modells der Studien-
platzfinanzierung — und damit verbunden
die Dotierung nach Prufungsaktivitat —
wlnschenswert seien und welche nicht.

Leistungsvereinbarungen
kommen auf den Prufstand

Abseits des dominierenden Themas Uni-
versitatsfinanzierung — bei einem Rekord-
volumen von rund 11 Milliarden Euro fur
den Zeitraum 2019 bis 2021 - beschaftig-
ten sich die Mitglieder des Forums Budget
auch mit strategischen Themen wie dem
gesamtosterreichischen Entwicklungs-
plan der Universitaten, dem Anteil von
Gebaudekosten und Mieten am Gesamt-
budget und den Auswirkungen der Kosten-
und Leistungsrechnung. Vorsitzender
Riedler: ,Die gemeinsame Sichtweise der
Universitaten zu Themen vereinfacht die
Durchsetzung von Standpunkten, die oft
groBe finanzielle Auswirkungen haben.”

Konstruktives Miteinander

Eine erfolgreiche Zwischenbilanz zog die
.Permanente Indikatoren-Arbeitsgruppe
Universitaten”, die vor zwei Jahren ins
Leben gerufen worden war, um die Entste-
hung von Datenfriedhofen einzudammen.
Die vom Wissenschaftsressort und der
uniko zu gleichen Teilen beschickte AG
hatte den Auftrag, konkrete Vorschlage im
Bereich Hochschulstatistik/Indikatoren-
Entwicklung zu erarbeiten, und sollte nicht
nur Budgetbelange, sondern auch alle
anderen Bereiche wie Lehre, Forschung
und Nachwuchsforderung sowie Inter-
nationales beleuchten. Riedler: ,Es ist
uns in einem konstruktiven Miteinander
gelungen, sinnvollen und arbeitssparenden
Losungen, nicht zuletzt im Interesse der
Steuerungseigenstandigkeit der Unis,
zum Durchbruch zu verhelfen.” mk
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PETRA WEJWAR | Referentin flr Forschung

KOMMENTAR

GESUCHT: INNOVATIONEN VOM
RANG EINER MONDLANDUNG

Mission Areas als Nahrboden
kreativer Forschungsleistungen
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Das Jahr 2018 stand ganz im Zeichen von
Horizon Europe. Fur das 9. Forschungs-
rahmenprogramm der EU wurden die
letzten Vorkehrungen getroffen, wobei
Osterreich im Rahmen der EU-Prasident-
schaft eine besondere Rolle gespielt hat.

Eine bemerkenswerte Neuerung sind die
Mission Areas, die Europa in ausgewahlten
Bereichen zu Spitzeninnovationen - gleich
der ersten Mondlandung - flhren sollen.
Einer der wichtigsten Bausteine der
Mission-Konzepte ist die gesellschaft-
liche Relevanz, die u. a. durch Einbindung
der Offentlichkeit gesichert werden kann
und soll. Eine verstarkte ,Openness” der
Wissenschaft wird immer bedeutsamer und
meint in zunehmendem MaBe auch den
wechselseitigen Dialog zwischen Wissen-
schaft und Gesellschaft.

Universitatsdiskurs Austria

In diesem Sinne ist es besonders bedauer-
lich, dass die Hochschulgesprache im
Rahmen des Europaischen Forums Alpbach
2018 keinen Platz gefunden haben. Gerade
im Sinne eines breiten und interdiszipli-
naren Weitblicks auf die Zukunft haben in
den Jahren zuvor die Hochschulgesprache
neben den fachlichen Schwerpunktgespra-
chen immer eine wichtige Austauschplatt-
form geboten.

Die uniko hat aus ebendieser Motivation
heraus den Universitatsdiskurs Austria ins
Leben gerufen und damit einen Dialograum

flr Wissenschaft, Kunst und Gesellschaft
geschaffen, der auf starke Resonanz
gestoBen ist. Dialog und Kooperation ist in
der Forschung auch zwischen Sektoren,
Institutionen und Disziplinen gefragter
denn je.

Missionsorientierung, Interdisziplinaritat
und Vernetzung in der Forschung werden
als essenziell flir Innovation und gesell-
schaftlichen Mehrwert verstanden. Neue
Forderschwerpunkte wie European Univer-
sities und der Ruf nach einer Exzellenz-
initiative der Osterreichischen Bundes-
regierung verweisen beispielhaft auf die
zunehmende Wichtigkeit der Grundlagen-
forschung auch im politischen Kontext. Der
Enthusiasmus zum Neuen darf allerdings
nicht zulasten etablierter Forderinfrastruk-
turen gehen, die in Osterreich weiterhin
besser dotiert sein konnten, um vorhande-
nes Potenzial bestmoglich auszuschopfen,
wenn Osterreich eine Fiihrungsrolle im inter-
nationalen Wettbewerb einnehmen soll.

Zu guter Letzt sei - ganz im Sinne von
Prof. Marianna Mazzucato, deren Feder
das Mission-Konzept entspringt — zu mehr
culture of experimentation and risk taking
aufgerufen. Ausreichende Finanzierung,
Komplexitatsreduktion in der Forderland-
schaft und Vertrauen in die wissenschaft-
liche Ethik anstelle von Uberreglementierung
sind die Gebote, denen es zur Erhaltung
der Freiheit der Wissenschaft - jenem
Nahrboden kreativer Leistungen, die Mond-
landungen moglich machen kénnen - zu
folgen gilt.

FORUMSNOTIZEN FORSCHUNG

IMPULSGEBER UND DISKURSBEREITER

FUR OSTERREICH UND EUROPA

Exzellenzinitiative (eXiN), Universitéts-
diskurs Austria, Europaisches Forschungs-
rahmenprogramm (Horizon Europe): Uber
Mangel an Themen konnten sich die
Mitglieder des Forums Forschung in ihren
Sitzungen nicht beklagen. Der Gedanken-
austausch zwischen den zustandigen
Rektoratsmitgliedern miindete vielfach in
Positionspapieren der uniko und im Fall
des Universitatsdiskurses, der Alternativ-
veranstaltung der uniko fur das eingestellte
Universitatenforum in Alpbach, in einen
unerwartet hohen Publikumszuspruch.

Nachdem das Wissenschaftsministerium
eine Arbeitsgruppe eingesetzt hatte, um
gemal den Vorgaben des Regierungs-
programms Anreize flr Forschungsexzel-
lenz in Osterreich zu schaffen, steuerte
das Forum Forschung unter Vorsitz von
Vizerektor Johannes Fréhlich (TU Wien)
den Input fir die offizielle Stellungnahme
der uniko bei. In diesem zum Jahresende
veroffentlichten Schriftstlick pochte die
uniko auf eine Reihe von Kernpunkten als
Voraussetzungen fur den Erfolg einer
Exzellenzinitiative, darunter: Forderung der
Grundlagenforschung ohne thematische
Vorgaben; keine Einschrankungen von
Leistungen der Forschung und der Kiinste
durch ex-ante-Definitionen; Abdeckung
von 25 Prozent der Overheadkosten

als notwendiger Bestandteil von eXiN;
Programmmanagement von eXiN durch
den Wissenschaftsfonds FWF. Vorsit-
zender Frohlich: ,Die im Positionspapier
genannten Kernpunkte argumentieren
einmal mehr, den FWF als den Forderer
exzellenter Grundlagenforschung mit
angemessenem, sprich hoherem, Budget
auszustatten.”

Programmarbeit auf allen Ebenen
fur mehr Exzellenz

Im Rahmen der vom Forum Forschung
vorbereiteten Veranstaltung ,Universitats-
diskurs Austria” am 11. September wies
uniko-Prasidentin Eva Blimlinger auf

den Dialog zwischen Wissenschaft und
Gesellschaft hin, der mit dem neuen
Format intensiviert werden soll — auch
mit kontroversiellen Themen wie dem
gewahlten Motto ,Inklusive Wissenschaft:
Zum Fur und Wider von Open Science und
Citizen Science". Dieses lockte im Rahmen
des Festes ,50 Jahre Wissenschaftsfonds”
am Maria-Theresien-Platz in Wien mehr als
150 Personen ins Festzelt zwischen den
beiden Bundesmuseen.

Universitaten als Innovationshort

Das vom Forum Forschung erstellte Posi-
tionspapier der uniko zu Horizon Europe
wurde im September veroffentlicht. Darin
wird die Fortfihrung des Europaischen
Rahmenprogramms fiir Forschung und
Innovation (2021-2027) ausdriicklich
beflirwortet. Als Input flr den , Austrian
FP9 Think Tank”, koordiniert vom BMBWF,
hebt die uniko neben der Forderung von
exzellenter Forschung vor allem einen Punkt
hervor, auf den im neuen Rahmenprogramm
besonderes Augenmerk zu richten sei: die
forschungsintensiven Universitaten als
.Hort der Kreativitat und Innovation”.
Vorsitzender Frohlich ergénzt: ,Gerade in
Zeiten von Fake Science und Fake News ist
es wichtig, die zentrale Rolle der Univer-
sitaten als seriose Wissenserzeuger und
Wissensvermittler zu starken.” mk
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WENN AUS FLUCHTLINGEN

NADINE SHOVAKAR | Referentin fur Internationales

STUDIERENDE WERDEN

Evaluierung der MORE-Initiative
bestatigt Erfolgskurs

.Die Universitaten erleben
die MORE-Studierenden als

Bereicherung: als Menschen,

die ihre Potenziale an der

Universitét einbringen.”
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Die Universitaten haben im Herbst 2015
mit dem MORE-Programm sehr schnell eine
Zugangsmoglichkeit flir Personen, die in
Osterreich Asyl suchen, eingerichtet. Das
Angebot traf die Intention der Universi-
taten, namlich den Gefllichteten rasch und
unburokratisch einen Anschluss an den
Universitaten zu ermoglichen.

Mittlerweile ist das Programm seinen
Kinderschuhen entwachsen und hat gemaf
den jeweiligen Bedingungen der Univer-
sitaten unterschiedliche Auspragungen
erfahren. An manchen Standorten wurden
neue Lehrveranstaltungen, insbesondere
Deutschkurse, eingerichtet, an anderen ist
eine Teilnahme an ausgewahlten Lehr-
veranstaltungen moglich. Zudem gibt es
spezielle Kultur- und Freizeitangebote, oft
von ,Buddies” organisiert. Flr die Umset-
zung sorgen an den Universitaten MORE-
Koordinatorinnen und Koordinatoren, die
Gesamtkoordination liegt bei der uniko.

Im Jahr 2018 wurde die MORE-Initiative
mittels zweier Befragungen — einmal der
flir MORE Verantwortlichen durch die
uniko, einmal der MORE-Studierenden in
einem Forschungspraktikum der JKU Linz -
evaluiert. Die Ergebnisse informieren Uber
die soziodemografischen Merkmale der
Studierenden, ihren Studienverlauf, ihre
Zufriedenheit mit dem Programm sowie
Uber Zielsetzungen und Erfahrungen der
flir MORE zustandigen Personen. So zeigt
sich, dass im Zeitraum von September
2015 bis Feber 2018 ca. 2.500 Studierende

KOMMENTAR

am MORE-Programm teilgenommen und
insgesamt 3.957 Kurse belegt haben. Der
durchschnittliche MORE-Studierende ist
26 Jahre alt, mannlich und stammt aus
Syrien, Afghanistan oder dem Irak. Wah-
rend der Anteil syrischer Studierender
kontinuierlich von ca. einem Drittel auf
ein Sechstel gefallen ist, stieg der Anteil
afghanischer Studierender im gleichen
MaBe an.

Sprung ins Regelstudium

Im Wintersemester 2015/16 waren beinahe
alle MORE-Studierenden neu im Osterrei-
chischen Universitatssystem. Dennoch
schaffte einer von 20 MORE-Studierenden
bereits den Sprung ins Regelstudium

bzw. in einen Vorstudienlehrgang; bis zum
WS 2017/18 sind immerhin 68 MORE-
Studierende in ein ordentliches Studium
Ubergetreten. Die vorlaufig noch niedrigen
Zahlen zu den Ubertritten sind auf den
Erwerb der notigen Sprachkenntnisse
zuruckzufuhren, sie sollten in den nachsten
Semestern weiter ansteigen.

MORE-Studierende profitieren durch

das Programm nicht nur fachlich (gutes
Deutschniveau, Anschluss an andere
universitare Bildungsangebote), sondern
vor allem auch personlich durch eine
gelungene Integration mit vielen neuen
Freundschaften zu osterreichischen und
internationalen Studierenden. Die Univer-
sitaten erleben die MORE-Studierenden
als Bereicherung: als Menschen, die ihre
Potenziale an der Universitat einbringen
und damit einen Beitrag zu deren gedeih-
licher Entwicklung leisten.

FORUMSNOTIZEN INTERNATIONALES

NEUJUSTIERUNG DER PARTNERSCHAFTEN

MIT UNIVERSITARER TRIEBKRAFT

Die Brexit-Debatte beschaftigte naturgeman
auch die Gremien der uniko — nicht nur im
Forum Internationales, sondern auch auf
Ebene der Plenarversammlung bis ins erste
Quartal 2019, als sich die Rektorate auf
ein drohendes No-Deal-Szenario der Briten
mit der EU vorbereiteten. Schon zuvor war
eine Delegation von Universities UK am

18. Oktober zu einem Arbeitsgesprach
nach Wien angereist, um gemeinsam mit
uniko-Mitgliedern eine Schadensbegren-
zung in den akademischen Beziehungen
zwischen beiden Landern zu erortern.

Die Prasidentin von Universities UK, Dame
Janet Beer, und die Prasidentin der uniko,
Eva Blimlinger, kamen bei dem Treffen in der
Geschaftsstelle der uniko Uberein, die bis-
herige Kooperation zu vertiefen. Unabhangig
vom Ergebnis der Brexit-Verhandlungen und
allfalligen Auswirkungen auf die Scientific
Community bekundeten die Rektorinnen
und Rektoren der Universitaten beider
Lander ihr Interesse, die wechselseitigen
Beziehungen aufrechtzuerhalten. Die
politisch Verantwortlichen beider Lander
wurden in einem gemeinsamen Statement
aufgefordert, einen Weg zu finden, ,unsere
Zusammenarbeit in Forschung und Lehre
fortzusetzen”.

Verhéltnis zum OeAD

Im Forum Internationales nahm die Zusam-
menarbeit mit der OeAD-GmbH breiten
Raum ein, zumal dort fiir den Jahreswechsel
2018/19 eine Neubesetzung der Geschafts-
fUhrung avisiert wurde. Der designierte
Geschaftsflhrer Jakob Calice stattete dem
Forum im Oktober einen Besuch ab und
hielt bezlglich des Rollenverstandnisses

Vom Brexit bis zum Fremdenrecht:
uniko als gefragte Adresse

fest, dass sich der OeAD als Unterstutzer
der Internationalisierung verstehe. Mit den
Universitaten als , Treiber” der Internatio-
nalisierung werde es den bestmoglichen
Austausch geben.

Vizerektor Peter Moser (Montanuniversitéat
Leoben), im Sommer zum Nachfolger der
bisherigen Vorsitzenden des Forums,
Rektorin Elisabeth Freismuth (Kunstuniver-
sitat Graz), gewahlt, erklart dazu: ,Universi-
taten und OeAD miissen enger gemeinsam
daran arbeiten, die besten internationalen
Studierenden nach Osterreich zu bringen
und heimischen Studierenden die besten
Studienmoglichkeiten im Ausland zu
bieten. Ebenso sind die Universitaten und
der OeAD gemeinsam gefordert, das Bild
Osterreichs im Ausland als exzellenter und
offener Studienplatz zu kommunizieren.”

Einmal mehr war das Forum Internationales
mit Verbesserungsvorschlagen im Rahmen
der Begutachtung des Fremdenrechts-
anderungsgesetzes beschaftigt, die in
eine Stellungnahme der uniko miindeten.
So wurde die Umsetzung der Richtlinie
(EU) 2016/801 Uber die Bedingungen fir
die Einreise und den Aufenthalt von Dritt-
staatsangehorigen zu Forschungs- oder
Studienzwecken begriiBt; desgleichen auch
die Festlegung eines Sprachniveaus, das
bereits bei Antragstellung zur Zulassung
zum Studium nachzuweisen ist. Zur Umset-
zung samtlicher Verbesserungsvorschlage
sollten sich mit Behordenvertretern auch
2019 mehrere Gelegenheiten eroffnen. mk

25



ELISABETH WESTPHAL | Referentin

ANALYSE

flr Studium, Lehre und Hochschulbildung in Europa

EUROPAISCHE HOCHSCHULPOLITIK:
VOM AFFRONT ZUR ANNAHERUNG

Im Ruckspiegel: Zwanzig Jahre
Sorbonne Declaration
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Die Sorbonne Declaration, die rickblickend
als Initialzlindung fur die Bologna-Reform
gesehen werden kann, wurde eigentlich
als europaische Initiative zum 800-jahrigen
Jubildaum der Sorbonne Universitat im Mai
1998 vorgestellt. Der einzige Haken war,
dass sie von nur drei EU-Regierungsvertre-
tern bzw. einer EU-Regierungsvertreterin
aus Frankreich, Italien, Deutschland bzw.
GroBbritannien im Rahmen einer feierlichen
Zeremonie unterzeichnet wurde, ohne
jedoch die anderen europaischen Vertre-
tungen hinzuzuziehen.

Die daraus folgende Einladung, sich dieser
losen, nicht bindenden Erklarung auBerhalb
des EU-Rahmens anzuschlieBen, erregte
aus unterschiedlichen Griinden groBe Auf-
merksamkeit, aber auch Unmut. So wurden
Aussagen zu Europa, Bildung, Wissen und
Universitaten gemacht, die Schaffung
eines europaischen Hochschulraumes und
die Einflihrung einer zweigliedrigen Studien-
struktur (undergraduate/graduate Zyklen)
angeregt, obwohl nur vier, wenngleich
groBe, Staaten in die — verhaltnismaBig
kurzfristige — Vorbereitung involviert waren.

Als Affront betrachteten insbesondere
kleinere Staaten die Ignoranz von grund-
legenden Verhaltenscodizes bei europai-
schen Kooperationen und die angefiihrten
Harmonisierungsbestrebungen; gemaf
dem Motto: Die groBen Staaten richten
den kleinen aus, in welche Richtung Ent-
wicklungen zu gehen hatten. Auch wurden
die Vorschlage von Universitaten und

Nationalstaaten als Eingriff in die akade-
mische Freiheit und die jeweiligen natio-
nalen Hochschulsysteme gesehen — nicht
ganz zu Unrecht.

Erstaunlicherweise wurden viele Aktivi-
taten mit weitreichenden Auswirkungen

in Gang gesetzt: Es kam zur Grindung
einer Sorbonne Follow Up Group; zu Umset-
zungsbestrebungen nicht nur in den drei
kontinentaleuropaischen Signatarstaaten;
zur Erarbeitung einer auf breiter Basis
erarbeiteten Schrift - der Bologna Declara-
tion — und zur Organisation der Konferenz
in Bologna.

Kaum nationale Riickkoppelung

Als ein besonders uber den Sorbonner
Konferenzverlauf indignierter Staat hatte
sich Osterreich in der zweiten Jahreshélfte
1998 fir ein Follow-up eingesetzt, da die
Grundideen - steigernder Wettbewerb
europaischer Universitaten durch eine
reformierte Studienstruktur und andere
BegleitmaBnahmen - prinzipiell von den
meisten fir notwendig befunden worden
waren. Dem engen Zeitrahmen geschuldet —
die Bologna-Konferenz sollte im Juni 1999
stattfinden —, war die nationale Riickkop-
pelung mit Universitaten nur in Ansatzen
moglich.

Die Argumente, Diskussionen sowie der
rasche Meinungsschwenk von der Ableh-
nung einer neuen hin zur Einflihrung einer
dreigliedrigen Studienstruktur, bestehend
aus Bakkalaureat, Master und Doktorat,
stellen ein interessantes Stlick hochschul-
politischer Geschichte dar; aber dies ist
eine andere Geschichte.

FORUMSNOTIZEN LEHRE

GRIFFIGE BOTSCHAFTEN UND MEHR
MUT ZUR EIGENVERANTWORTUNG

Einmal mehr hatte das Forum Lehre der
uniko im abgelaufenen Jahr einen vielbe-
achteten medialen Auftritt: Aus Anlass des
zwanzigjahrigen Jubilaums des Europai-
schen Hochschulraums (EHR) und Beginns
des Bologna-Prozesses hatte die Oster-
reichische Universitatenkonferenz unter
Federfiihrung des Forums einen MaB3nah-
menkatalog erarbeitet, der — angefuhrt
von Préasidentin Eva Blimlinger — am

26. Marz in einem Hintergrundgesprach
vor Vertreterinnen und Vertretern der
Tageszeitungen in Wien prasentiert wurde.

Die wichtigsten Punkte prasentierten

die Prasidentin und Vizerektor Martin
Polaschek (Universitat Graz) als langjah-
riger Vorsitzender des Forums Lehre in
griffigen Botschaften: Die Universitaten
wollen die Reform des Bologha-Prozesses
selbst in die Hand nehmen, statt sich von
Verwaltungsgremien in eine passiv-reaktive
Position drangen zu lassen; bestehende
Strukturen des EHR durften nicht durch
standige Erweiterung der Themenpalette
geschwacht werden; auf die Ministercom-
munigués in der bisherigen Form sollte
verzichtet werden, was zu einer Reduktion
der kaum mehr Uberschaubaren Arbeits-
gruppen und Rahmenpapiere fihren wirde.
.Da alle Universitaten unterschiedliche
Voraussetzungen in Bezug auf Standort,
Studien und GroBe der Studierenden-
schaft haben, ist es unumganglich, dass
die Universitaten mehr als bisher selbst
die Verantwortung Ubernehmen”, stellte
Vorsitzender Polaschek fest.

Breiten Raum nahm in den Sitzungen des
Forums Lehre das Thema Riickerstattung
von Studienbeitragen flr berufstatige

Bologna und Studienabschlusse
als dauerhafte Baustellen

Studierende ein. Darlber hinaus wurden
im Rahmen des Projekts ,Besser studie-
ren”, das von der Osterreichischen Hoch-
schiilerinnenschaft (OH) und Prasidiums-
mitgliedern der uniko wahrend des Jahres
gemeinsam vorangetrieben wurde, eine
Reihe von Vorschlagen erarbeitet, welche
Rahmenbedingungen einen schnelleren
Studienabschluss ermoglichen konnten.
Die Ergebnisse sollen, so Vorsitzender
Polaschek, 2019 der Offentlichkeit
vorgestellt werden.

Problem Lehramtspraktikum

Auch der Wegfall des Unterrichtsprak-
tikums Lehramt ab dem kommenden
Wintersemester stand im Forum Lehre
mehrfach auf der Agenda. Das Forum sei
in dieser Angelegenheit, so Polaschek,
im intensiven Austausch mit dem Bundes-
ministerium flr Bildung, Wissenschaft und
Forschung: ,Wir wollen gewahrleisten,
dass die angehenden Lehrerinnen und
Lehrer auch kinftig entsprechend
betreut werden.”

Auf groBe Resonanz stieBen 2018 drei
von den Foren Lehre und Internationales
organisierte Workshops zu folgenden
Themen: Qualitét in der Mobilitdt (Uni-
versitat Innsbruck); Lehre und Lernen
erforschen: Welchen Beitrag Digitales und
Altbewdhrtes liefern kénnen (Universitéat
Klagenfurt) sowie Lehre und Forschung
verschranken (Wirtschaftsuniversitét in
Kooperation mit der Universitat Wien). mk



WOLFGANG MEIXNER | Vorsitzender

KOMMENTAR

des Forums Personal und des Dachverbands der Universitaten

IM FOKUS: BESTE BEDINGUNGEN
FUR AKADEMISCHEN NACHWUCHS

Stellenbefristung und modernes
Arbeitsrecht sind kompatibel

-\

—
.Das Forum Personal hat
eine Novelle angeregt,

die wiederholte Befristungen
zuldsst, jedoch die Interessen
der Betroffenen beriick-

sichtigt.”
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Heranbildung und Forderung des akade-
mischen Nachwuchses: Diesem Auftrag
des Gesetzgebers fuhlen sich die Uni-
versitaten auch im Sinne des internatio-
nalen Wettbewerbs um die besten Kopfe
verpflichtet. Um das beste Arbeitsumfeld
zu ermoglichen, normiert das Universi-
tatsgesetz (UG) 2002 das Arbeitsrecht
fur das wissenschaftliche und kinstleri-
sche Personal mit einer Lex specialis und
schafft damit die Voraussetzungen fur
nachgeordnete Rechtsnormen, wie den
Kollektivvertrag, der 2019 in sein zehntes
Jahr der Anwendung kommt.

Dass im universitaren Bereich befristete
Anstellungen notwendig sind, ist nahezu
unbestritten, etwa bei Dissertationsstellen
oder im Drittmittelbereich. Der Wechsel
zwischen befristeten Anstellungen sorgt
aber in der Praxis fur Rechtsunsicherheit
bei den Universitaten und fur Unmut bei
den Betroffenen. Die bisher vorgenomme-
nen Novellen des § 109 UG sorgten leider
noch nicht flr notwendige Klarheit.

Mehrmalige Befristungen sind nur in
bestimmten inhaltlichen Kontexten erlaubt
(ausschlieBliche Verwendung in der Lehre,
Ersatzkrafte, Drittmittelstellen sowie bei
einem ,Karrieresprung”). Die wiederholte
Befristung, die sich etwa bei der unmittel-
bar folgenden Anstellung ein und dersel-
ben Person ergibt, flihrt in der Praxis zu
Unsicherheiten in der Rechtsauslegung.

Daher hat das Forum Personal der uniko
eine Novelle des § 109 UG angeregt, die
wiederholte Befristungen zulasst, jedoch
auch die Interessen der Betroffenen an
einer planbaren Karriere bertcksichtigt.
Der Wissenschaftsausschuss des Parla-
ments hat Ende 2018 einstimmig eine
EntschlieBung betreffend ,Losung des
Kettenvertragsproblems an den Oster-
reichischen Universitaten” beschlossen.
Darin werden die Bundesregierung bzw.
der zustandige Bundesminister ersucht,
.gemeinsam mit den Osterreichischen
Universitaten ... ein modernes Arbeits-
recht fur Forscherinnen und Forscher zu
schaffen”, das auch eine Neuregelung fur
befristete Stellen vorsieht.

Bedrohte Forschung

Neben dem Tagesgeschéaft hat das Forum
Personal 2018 noch ein besonderer Aspekt
beschaftigt: Zunehmend sind Akade-
mikerinnen und Akademiker weltweit in
der Ausibung ihrer Forschung und Lehre
bedroht. Davon betroffenen Menschen
eine Arbeitsmoglichkeit zu geben, ist das
Ansinnen der Aktion ,Bedrohte Wissen-
schafterinnen und Wissenschafter”, bei
der sich Gsterreichische Universitaten
zusammengeschlossen haben und jeweils
auf maximal sechs Monate befristete
Stellen auf Post-Doc-Niveau anbieten.
Damit wird von einem , Arbeitsverbot” in
ihren Heimatlandern bedrohten Forsche-
rinnen und Forschern eine Moglichkeit
geboten, weiterhin in der Scientific Com-
munity tatig zu bleiben.

REKTORATSCHRONIK

1 HOCH soll er leben: Der gebtirtige Wiener und in den
USA lebende Nobelpreistrager Eric Kandel (89) erhalt
am 24. April das Ehrendoktorat der MedUni Wien;
rechts hinten: Rektor Markus Miiller.

2 BREITwandformat fir die Inaugration: Der neue
Boku-Rektor prasentiert am 19. April gemeinsam

mit dem Minister sein Team: Vize Gerhard Mannsberger,
Vize Sabine Baumgartner, BM Heinz FaBmann, Rektor
Hubert Hasenauer, Vize Andrea Reithmayer, und Vize
Christian Obinger (von links nach rechts).

3 KLEIN, aber oho startet am 22. Mai die Fundraising-Aktion ,Lass Wissen wachsen”
im Botanischen Garten der Universitat Graz: die Science Busters Helmut Jungwirth,
rechts neben Rektorin Christa Neuper, und Martin Puntigam, links neben Vizerektor
Peter Riedler, als erste Paten - just fiir eine ,Aasblume”.

4 GROSSES Goldenes Ehrenzeichen fiir Verdienste um die Republik flir Rektor
Gerald Bast aus der Hand von Bundesprasident Alexander Van der Bellen anlasslich
des Festakts ,150 Jahre Universitat fir angewandte Kunst Wien” am 18. Mai.

5 LANGER Schlissel zur feierlichen Er6ffnung des neuen Standorts der Kunst-
universitat Linz (Briickenkopfgebaude Ost, Hauptplatz 6) am 5. Oktober. Von links:
BIG-Geschaftsfuhrer Hans-Peter Weiss, Landtags-Abg. Elisabeth Manhal, Vizerektorin
Christine Windsteiger, Rektor Reinhard Kannonier, Linzer Birgermeister Klaus Luger.

6 KURZES Statement zum Jubildum , 20 Jahre Campus der Universitat Wien” am
16. Oktober: Birgermeister Michael Ludwig, flankiert von Rektor Heinz Engl,
anlasslich des Festakts unter dem Motto ,Wissenschaftsstadt Wien. Seit 1365".
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OSTERREICHISCHE
UNIVERSITATENKONFERENZ

x Raiffeisen

Internati

1 ERKLARUNG. Prisidentin Eva Blimlinger bei ihrer Rede
anlasslich des uniko-Neujahrsempfangs am 15. Janner
im Festsaal der Raiffeisen Bank International in Wien.

2 KLARSTELLUNG. Oliver Vitouch, Vizeprasident
der uniko, am 1. Feber im KURIER-TV-Interview mit
Chefredakteur Helmut Brandstéatter.

3 VERKLARUNG. 25-Jahr-Feier der Tschechischen
Rektorenkonferenz am 15. Feber 2018 im ,Carolinum”
der Karls-Universitat Prag: links Oliver Vitouch, Rektor
der Universitat Klagenfurt und uniko-Vizeprasident,
rechts Udo Hebel, stellv. Vorsitzender der Bayerischen
Universitatenkonferenz; im Torbogen links: Rolf Tarrach,
Prasident der European University Association (EUA).

4 CHANCENKLARUNG. uniko-Pressekonferenz am
17. Oktober zur Evaluierung der MORE-Fliichtlings-
initiative im Wiener Café Landtmann. Von links:

Eva Blimlinger, uniko-Présidentin, Johann Bacher, MORE-
Koordinator an der Universitat Linz, Nadine Shovakar,
wissenschaftliche Mitarbeiterin der uniko.
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5 AUFKLARUNG. Pressekonferenz anlasslich
der Wiener Erklarung ,Universities for
enlightenment” am 13. Dezember im Hotel
Regina, Wien. Von links: Peter-André Alt,
HRK-Prasident, Eva Blimlinger, uniko-
Présidentin, Jan Hancil, Vizeprasident der
Tschechischen Rektorenkonferenz, Andrzej
Krasniewski, Generalsekretar der Polnischen
Rektorenkonferenz.

6 ABKLARUNG. Ubergabe der Dokumente
an die Rektorinnen und Rektoren am

18. Dezember am Wiener Minoritenplatz -
nach erfolgter Aussprache mit Bundes-
minister Heinz FaBmann (hinter uniko-
Présidentin Eva Blimlinger) tber Ablauf
und Ergebnisse der Verhandlungen zu
den Leistungsvereinbarungen.

KOMMENTAR

SCHRODINGERS KATZE ALS VIRTUELLES

HAUSTIER DER WISSENSCHAFT

84 Jahre ist es her, dass Erwin Schrodinger
eine Katze gedanklich in eine Kiste sperrte.
Auch der Onlineauftritt von Schrodingers
Katze hat bereits ein betrachtliches Alter
erreicht: Seit flinf Jahren lebt sie in ihrer
virtuellen Box. In dieser Zeit hat sich der
Wissenschaftshlog der Osterreichischen
Universitatenkonferenz verandert. Er ist
ein bisschen reifer geworden, ohne jedoch
seinem Leitspruch untreu zu werden.
.Bleib neugierig!” ist der Appell, der die
Katzensitterinnen und -sitter und ihr Publi-
kum antreibt.

Schrodingers Katze holt Forscherinnen und
Forscher aller Disziplinen vor den Vorhang
und gibt ihrer Arbeit eine Blhne. Dabei
leistet der Blog einen wertvollen Beitrag flr
die Wissenschaftskommunikation — denn
Wissenschaft ist vielfaltig und divers, und
die Universitaten sind noch bunter.

Seit fuinf Jahren bietet Schrodingers Katze
Antworten auf alltagliche und besondere
Fragen. Das ist, was die Katze von ande-
ren Wissenschaftsmedien unterscheidet.
Wer kauft eigentlich Elektroautos? Warum
ist es noch nicht moglich, einen Quanten-
computer zu bauen? Machen Romane uns
zu besseren Menschen? Das alles sind
Fragen, die sich nicht nur Wissenschaf-
terinnen und Wissenschafter stellen,
sondern auch Menschen interessieren, die
noch nie Universitatsluft geschnuppert
haben.

26.000 Fans auf Facebook
Durch diese Themenvielfalt ergibt sich ein

Bild des Universitatsalltags, das nicht nur
Menschen aus dem Uni-Kosmos anspricht.

uniko-Blog erreicht 36.000
Leserinnen und Leser

Schrodingers Katze wendet sich an alle,
die wissenschaftsbegeistert und for-
schungsinteressiert sind. Im vergangenen
Jahr waren das weit Uber 36.000 Lese-
rinnen und Leser. Auf Facebook folgen
26.000 Fans Schrodingers Katze: Sie
.liken”, staunen und kommentieren. Auch
auf Instagram gelingt es der Katze, mit
Wissen, verpackt in Grafiken, zu zeigen,
was Wissenschaft auch ist - namlich eine
Fundgrube flr Fun Facts.

Schrodingers Katze begibt sich nicht nur
auf die Suche nach pragnanten Antwor-
ten. Der Blog gewahrt auch Blicke hinter
die Kulissen der Universitaten. Ausge-
zeichnete Forscherinnen und Forscher
erzahlen aus ihrer Studienzeit und davon,
wo sie am liebsten ihre Mittagspause auf
dem Campus verbringen; Studentinnen
und Studenten sprechen darliber, was sie
zu ihrem Studium bewegt hat; und der
Wissenschafter des Jahres und Pianist
Nuno Maulide erklart, warum ihn organi-
sche Chemie so fasziniert.

Zahlen, Daten, Fakten — und der manchmal
lange Weg, um an sie heranzukommen,
verstandlich und alltagsnah erklart. Selbst
die kompliziertesten Themen werden so fur
ein wachsendes Publikum greifbar. Denn
Bildung ist wertvoll. Wie wertvoll genau?
Sogar darauf hat Schrodingers Katze Ant-
worten gefunden.

ANIKA SUCK, Autorin beim Blog
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WALTER HAMMERLE | Chefredakteur
WIENER ZEITUNG

GASTKOMMENTAR

ALLES POPULISMUS? PASSENDE
BEGRIFFE STATT LEERER FLOSKELN

Ein Hilferuf aus der Welt des Journalismus
an die Wissenschaft

.Die Hilflosigkeit, mit

der wir neue politische
Phanomene zu benennen
versuchen, zieht sich
durch Medien wie

Wissenschaft.”
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Am Anfang war das Wort, heiBt es so
wunderbar im biblischen Schopfungs-
bericht nach Johannes. Wer wiisste das
besser als die Universitaten? Die Fahig-
keit, die Welt um uns herum richtig zu be-
nennen, sie auch tatsachlich zu verstehen,
steht und fallt mit den richtigen Begriffen.

Mit unserem Wissen uber die Welt haben
sich deshalb auch die Begriffe fast ins
Unendliche, jedenfalls ins Unubersichtliche,
vermehrt. Laien konnen davon ein Lied
singen, wenn sie beim Expertengesprach
maximal Bahnhof verstehen. Trotzdem
schaffen es neue Worter fur neue Phano-
mene erstaunlich schnell in den allgemeinen
Sprachgebrauch.

Unbandige Erfindungslust

Angesichts dieser unbandigen Lust am
Erfinden neuer und am Umdeuten be-
stehender Worte Uberrascht es immer
wieder, dass ausgerechnet die Welt des
Politischen von dieser Entwicklung ausge-
nommen ist. Und dies noch dazu in einem
Moment, in dem unsere politischen Systeme
von teils heftigen Eruptionen durchge-
schuttelt werden und sich langst nach
neuen Koordinaten ausgerichtet haben.

Doch diese Umwalzungen finden keinen
Eingang in die Rede von und Uber Politik.
Also versuchen wir verzweifelt mit Begrif-
fen aus dem 19. Jahrhundert - links, rechts,
Liberale, Konservative, Sozialdemokraten —
die politische Entwicklung zu Beginn des

21. Jahrhunderts sprachlich zu fassen. Das
kann naturlich nicht gelingen. Und weil wir
keine Worte flr das Neue haben, fallt es
uns auch so schwer, die Krafte, die da am
Werk sind, in ihrem Inneren zu verstehen.

Zu den sinnentleertesten Begriffen der
Gegenwart gehort etwa der Populismus.
Was soll man auch mit einem Wort an-
fangen, das so radikal unterschiedliche
Politiker-Phanomene wie Donald Trump,
Heinz-Christian Strache, Jean-Luc
Mélénchon, Alexis Tsipras, Beppe Grillo,
Jair Bolsonaro, Rodrigo Duterte oder
Andrés Manuel Lépez Obrador auf einen
Nenner zu bringen versucht. Und was
Trump mit Recep Tayyip Erdogan, Wladimir
Putin, Xi Jinping und weiteren Staatenlen-
kern verbindet, ist auch schwer zu erklaren.
Und trotzdem werden sie alle als Nationa-
listen bezeichnet. Mit der Unfahigkeit zur
sprachlichen Differenzierung schwindet
auch der Erkenntniswert.

Die Hilflosigkeit, mit der wir neue politische
Phanomene zu benennen versuchen, zieht
sich durch Medien wie Wissenschaft. Ent-
sprechend ist es hochste Zeit, sich auf die
Suche nach neuen, passenderen Begriffen
zu machen, um besser zu verstehen, was
da vor sich geht. Denn nur was wir anna-
hernd exakt benennen konnen, lasst sich
auch fruchtbringend analysieren.

Daher an dieser Stelle ein ernst gemeinter
Auf- und Hilferuf aus der Welt des Journa-
lismus an die Wissenschaft: Verabschieden
wir uns endlich von den nichtssagenden
Floskeln und erarbeiten uns passende
Begriffe, das Neue zu fassen. Danke schon
einmal im Voraus!

KOMMENTAR

DER EVERGREEN DER ZEHNERJAHRE:

MANFRED KADI | Pressereferent

.ENDE DES FREIEN UNI-ZUGANGS”

Wie lange lasst sich in den Printmedien
das - garstige - Lied vom ,Ende des freien
Zugangs” zu Universitaten anstimmen?
Flhrt man sich Schlagzeilen und Texte

der vergangenen zehn Jahre seit der
Lunibrennt”-Zasur 2009 vor Augen, kann
man getrost von einem Evergreen sprechen
- eine schaurige Weise, trotz Patina geeig-
net, Gansehaut beim Publikum zu erzeugen.

Mit jeder neuen gesetzlichen Regelung von
Studienplatzen wird die mittlerweile zum
Phantom mutierte Doktrin der Kreisky-Ara
hervorgekramt. Kaum waren die Leistungs-
vereinbarungen der Universitat Graz,
verbunden mit neuen Aufnahmeverfahren
ab Herbst 2019, abgeschlossen, stellte die
KLEINE ZEITUNG im Oktober die bange
Frage: Ist das nun das endgliltige Ende des
freien Hochschulzugangs?

Dabei hatte DIE PRESSE schon am 5. Marz
2010 (1) in Balkenlettern auf Seite 1 Das
Ende des freien Uni-Zugangs vorausgesagt.
Anlass waren durchgesickerte Plane der
damaligen Wissenschaftsministerin Beatrix
Karl. Im August 2011 war - ebenfalls in
der PRESSE - zu erfahren: SPO-Wende:
Das Ende des freien Uni-Zugangs naht. Im
November 2012, die Regierung hatte sich
zaghaft zur Studienplatzfinanzierung
bekannt, titelten die OON: Der langsame
Abschied vom freien Unizugang.

Die unscharfe Trennung zwischen Gratis-
Zugang, ohne Studienbeitrag, und offenem,
weitgehend ungeregeltem Zugang zum
Studium flihrte zudem zu einer Begriffs-
vermengung, speziell in Debatten uber
Studiengeblhren - lange Zeit ein weiteres
verlassliches Reizthema: So stellte die

Ein Reizthema in den Zeitungen
legt Patina an

PROFIL-Leitartiklerin im Oktober 2011 be-
zugnehmend auf Studiengebuhren fest: Der
groBe und Jahrzehnte dauernde Feldversuch
.freier Universitats-Zugang” ist gescheitert.

Wllusion” als Aufmacher

Als 2017 neuerlich Anzeichen einer SPO-
Wende zu orten waren, taugte das Thema
wieder zu Aufmachern. Rektorenchef: ,Freier
Unizugang ist eine lllusion”, knallte der
KURIER ein Zitat des damaligen uniko-
Prasidenten Oliver Vitouch am 27. Feber
auf Seite 1. Auch die WIENER ZEITUNG
bastelte im April daraus den Aufmacher:
Der Anfang vom Ende des freien Uni-Zugangs.

Demgegenlber waren die SALZBURGER
NACHRICHTEN schon im November 2009
zur Erkenntnis gelangt: Mit dem freien
Unizugang war es auch bisher nicht allzu
weit her. Die SN listeten die ,seit jeher” gel-
tenden Tests bei Kunst- und Sportstudien
ebenso auf wie die seit 2005 als Folge des
EuGH-Spruchs geltenden Aufnahmeverfah-
ren in Studien wie Medizin und Psychologie.

Seither hat sich die universitare Welt weiter-
gedreht: Mit dem Wintersemester 2018/19
waren 40 Prozent der Studienanféanger
und -anfangerinnen von Zugangsverfahren
betroffen — somit gilt flir mehr als die Halfte
noch der ,freie Zugang". Die Parole ,Das
Ende ist nah!” wird wohl weiter als gedruckte
Hiobsbotschaft dienen - jedenfalls so lange,
bis die Phantomschmerzen Uber den partiel-
len Verlust Uberwunden sind.
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PRASIDENTIN

Eva Blimlinger
Akademie der bildenden Kinste Wien

PRASIDIUM

Oliver Vitouch
Vizeprasident
Universitat Klagenfurt

Heinz Engl
Universitat Wien

Edeltraud Hanappi-Egger
Wirtschaftsuniversitat Wien

Markus Muller
Medizinische Universitat Wien

ORGANE 2018

Christa Neuper
Universitat Graz

Sabine Seidler
Technische Universitat Wien

Tilmann Mark (kooptiert)
Universitat Innsbruck

PLENARVERSAMMLUNG

Universitat Wien
Rektor Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Heinz Engl

Medizinische Universitat Wien
Rektor Univ.-Prof. Dr. Markus Muller

Universitat Graz
Rektorin Univ.-Prof. Dr." Christa Neuper

Medizinische Universitat Graz
Rektor Univ.-Prof. Dr. Hellmut Samonigg

Universitat Innsbruck
Rektor Univ.-Prof. Dr. Tilmann Mark

Medizinische Universitat Innsbruck
Rektor Univ.-Prof. Dr. Wolfgang Fleischhacker

Universitat Salzburg
Rektor Univ.-Prof. Dr. Heinrich Schmidinger

Technische Universitat Wien
Rektorin Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr'" Sahine Seidler

Technische Universitat Graz
Rektor Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Harald Kainz

Montanuniversitat Leoben
Rektor Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Wilfried Eichlseder

Universitat fur Bodenkultur Wien

Rektor Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Martin H. Gerzabek
ab 1. Feber:

Rektor Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Hubert Hasenauer
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Veterinarmedizinische Universitat Wien
Rektorin Ao. Univ.-Prof. Dr.n Petra Winter

Wirtschaftsuniversitat Wien
Rektorin Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr'" Edeltraud Hanappi-Egger

Universitat Linz
Rektor Univ.-Prof. Mag. Dr. Meinhard Lukas

Universitat Klagenfurt
Rektor Univ.-Prof. Dr. Oliver Vitouch

Akademie der bildenden Kiinste Wien
Rektorin Mag.? Eva Blimlinger

Universitat flr angewandte Kunst Wien
Rektor Dr. Gerald Bast

Universitat fur Musik und darstellende Kunst Wien
Rektorin Mag.? art. Ulrike Sych

Universitat Mozarteum Salzburg

interim. Rektorat:

Vizerektor Dr. Mario Kostal,

Vizerektorin Sarah WedI-Wilson, MA

ab 1. April: Rektorin Univ.-Prof. Elisabeth Gutjahr

Universitat fur Musik und darstellende Kunst Graz
Rektorin Dr." Elisabeth Freismuth

ab 1. Oktober: geschaftsfUhrender Vizerektor
Univ.-Prof. Mag. art. Eike Straub

Universitat flr kinstlerische und industrielle
Gestaltung Linz
Rektor Univ.-Prof. Dr. Reinhard Kannonier

ORGANE 2018

FOREN

Foren sind Plattformen zur Kommunikation und Koordination zwischen den Mitgliedern der Rektorate in

funf Fachbereichen:

BUDGET UND RESSOURCEN

Vorsitz:
Vizerektorin MMMag. Dr.'" Andrea Hoffmann
Technische Universitat Graz
ab Oktober: Vizerektor Mag. Dr. Peter Riedler
Universitat Graz

Subarbeitsgruppen:
Wissensbilanz
Kostenleistungsrechnung
Risikomanagement
Public Corporate Governance Kodex (PCGK])

Arbeitsplattform IUF — Infrastruktur und Facility
Management

Vorsitz:
Vizerektorin Univ.-Prof. Dr." Regina Hitzenberger
Universitat Wien

FORSCHUNG UND ERSCHLIESSUNG DER KUNSTE

Vorsitz:
Vizerektor Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Johannes Frohlich
Technische Universitat Wien

Subarbeitsgruppen:
Universitatsdiskurs Austria
9. EU-Forschungsrahmenprogramm
Liaison-office (Kunst und allgemein)

Task Force:
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)

LEHRE

Vorsitz:
Vizerektor Univ.-Prof. Mag. Dr. Martin Polaschek
Universitat Graz

Subarbeitsgruppen:
Studienrecht
Rlckerstattung von Studienbeitragen fur Berufstatige

Task Force:
Lehramt

INTERNATIONALES

Vorsitz:
Rektorin Dr." Elisabeth Freismuth
Universitat fur Musik und darstellende Kunst Graz
ab Okt. Vizerektor Univ.-Prof. Dipl-Ing. Dr. Peter Moser
Montanuniversitat Leoben

Subarbeitsgruppe:
Forum Fremdenrecht

PERSONAL

Vorsitz:
Vizerektor Ass.-Prof. Mag. Dr. Wolfgang Meixner
Universitat Innsbruck

Task Force Gender & Diversity

Vorsitz:
Vizerektorin Univ.-Prof. Dr." Renate Dworczak
Universitat Graz

AG MORE Koordinationsgruppe

Vorsitz:

Generalsekretarin Mag® Elisabeth Fiorioli
Osterreichische Universitatenkonferenz

DACHVERBAND DER UNIVERSITATEN

Die Osterreichische Universitatenkonferenz betreut auch den Dachverband der Universitaten.

Dieser ist auf Arbeitgeberseite kollektivvertragsfahig.

Vorsitz:
Vizerektor Ass.-Prof Mag. Dr. Wolfgang Meixner
Universitat Innsbruck
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STATISTIK 2018

un | kO‘\/E RAN STA LTU N G E N mit Partnern bzw. unter alleiniger Verantwortung

15. Janner:
17. Mai:

6. Juni:

6. September:

Neujahrsempfang; Raiffeisen Bank International; Wien

Workshop zu Qualitét in der Mobilitat; Foren Lehre und Internationales; Universitat Innsbruck
Workshop zu Lehre und Lernen erforschen: Welchen Beitrag Digitales und Altbewahrtes liefern kénnen;
Foren Lehre und Internationales; Universitat Klagenfurt

Lehre und Forschung verschranken; Foren Lehre und Internationales; Wirtschaftsuniversitat Wien -

in Kooperation mit der Universitat Wien

11.

24.

26./27. September:
19.

12./13. Dezember:

September: Universitatsdiskurs Austria: Inklusive Wissenschaft: Zum Fir und Wider von Open Science und
Citizen Science; im Rahmen des Festivals 50 Jahre Wissenschaftsfonds FWF; Wien
September: Vortrag und Diskussion zu ,Hochschulpolitik - AuBensicht eines fritheren Insiders” mit

WIFO-Leiter Christoph Badelt; Verein zur Forderung der Universitatenkonferenz; Wien

Trilaterales Treffen der Rektorenkonferenzen D-A-CH; Universitat Gottingen

November: Diversitat in Forschung und universitérer Praxis; uniko-Task Force Gender & Diversity —

in Kooperation mit der Universitat Graz; ebendort

Workshop zu Aktionsprogramm fir die Freiheit der Wissenschaften: Zehn Rektorenkonferenzen aus

Europa unterzeichnen die Wiener Erklarung: ,Universities for Enlightenment”; Wien Hotel Regina

TERMINE DER

PLENARVERSAMMLUNGEN

68.

69.

70.

71.

72.

am 5. Marz 2018

am 23. April 2018
Universitat Wien

am 18. Juni 2018

AKTIVITATEN DER uniko
IN ZAHLEN

ordentliche Plenarversammlung Plenarversammlungen (inkl. Strategieklausur] 6
mdw — Universitat fur Musik und Prasidiumssitzungen 8
darstellende Kunst Wien
Von der uniko (mitJorganisierte Veranstaltungen 9
ordentliche Plenarversammlung
Vertretungen in (inter)nationalen Gremien
(durch Generalsekretariat) 26
ordentliche Plenarversammlung Pressekonferenzen/Pressegesprache 5
) S P 1
Kunstuniversitat Linz resseaussendungen 8
. N lett
ordentliche Plenarversammlung esietter 9
am 8. Oktober 2018 .
. . P tell h Posit 12
Technische Universitat Wien Stellungnahmen und Positionen
Publikationen 2

ordentliche Plenarversammlung
am 10. Dezember 2018
Technische Universitat Graz

Vorstand:

Prasident

Generalanwalt Dr. Walter Rothensteiner

Stellvertreterin des Prasidenten

Rektorin Mag.?@ Eva Blimlinger
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SchriftfUhrer
Univ.-Prof. Dr. Manfried Welan

Kassier
Dr. Gerhard Riemer

VEREIN ZUR FORDERUNG DER UNIVERSITATENKONFERENZ

GENERALSEKRETARIAT 2018

Doris SCHOBERL Manfred KADI
Offentlichkeitsarbeit

Elisabeth FIORIOLI

Mag @ Mag?

Generalsekretarin Stv. Generalsekretarin
Rechtsfragen, Dachverband

Gerda PRIESSNITZ Nadine SHOVAKAR Clemens UNTERBERGER
Organisation MMag.2 Mag.
seit Juni: Internationales Budget

Petra WEJWAR Elisabeth WESTPHAL Sylwia KRUL
Mag.@ Mag.@ Dr’n Sekretariat
Forschung, uniko-PEDIA Bologna-Prozess, Lehre,

karenziert ab Dezember Hochschulbildung in Europa

Samira SEFEROVIC Felix SCHROPFER

Mag.? Mag.

bis Juni: Karenzvertretung, seit Nov.: Karenzvertretung,
Internationales Forschung

37



THE FUTURE IS YOURS

60

JAHRE
#GLAUBANDICH

Wir unterstiitzen auch

die Viennale - Vienna International Film Festival.

den MehrWERT-Filmpreis.

das Gustav Mahler Jugendorchester.
die Jeunesse.

die Wiener Festwochen.

das Klangforum Wien.

Wien Modern - Festival fiir Neue Musik.
den Kompositionspreis fiir Neue Musik.
den Zyklus Jazz im Konzerthaus.

das Jazzland.

die Secession.

das weisse haus — Kunstverein.

den MehrWERT-Kunstpreis.

das Volkskundemuseum Wien.

Vermehrt
Schones!

das ZOOM Kindermuseum.

das Internationale Kinderfilmfestival.
Tricky Women - International Animation Film Festival.
das dotdotdot Kurzfilmfestival.

die Vienna Design Week.

den MehrWERT-Designpreis.

die Caritas.

das Hilfswerk.

den Verein lobby.16.

die Friedensflotte mirno more.

die Aktion Hunger auf Kunst & Kultur.
Kultur-Transfair.

u.v.m.

ERSTES

MehrWERT Sponsotring






