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Wissensbilanz —
Implementierung (1)

Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung

Einfihrung der Wissensbilanz an osterreichischen Universitaten

2002:Universitatsgesetz 2002 (UG)

- weltweit erste gesetzliche Verpflichtung flr Universitaten
zur Vorlage einer standardisierten Wissensbilanz

2004: Vollstandiges Inkrafttreten des UG (autonome Universitaten)
2006: Wissensbilanz-Verordnung

2007: Erste Wissensbilanzen fiir das Jahr 2006 (erste LV-Periode 2007-2009)

Mag. Thomas Weldschek, BMWF Abt. I/3



Wissensbilanz —
Implementierung (2) Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung

2010: Neugestaltung der Wissensbilanz-Verordnung
(zweite LV-Periode 2010-2012)

 Reduktion des Umfanges, Fokussierung auf das Wesentliche

 Erhohung der Aussagekraft durch optimierte Schichtungsmerkmale
der Kennzahlen

* Verringerung des administrativen Aufwands
* Aufwertung des narrativen Teils
* Verstarkung des Gender-Aspekts
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Aufbau der Wissensbilanz

Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung

Die Wissensbilanz gliedert sich in folgende Abschnitte:

l.1. Wissensbilanz — Narrativer Teil
1.2. Wissensbilanz — Kennzahlen

Il. Wissensbilanz — Bericht Gber die Umsetzung der Ziele und Vorhaben der
Leistungsvereinbarung

Mag. Thomas Weldschek, BMWF Abt. I/3 4



Verhaltnis Staat — Universitat
Steuerungs- und
Kommunikationsinstrumente

Instrumente der Willensbildung Gesprache und Verhandlungen Instrumente des Berichtswesens

Handlungsebene Vereinbarungsebene Faktenebene
Mag. Thomas Weldschek, BMWF Abt. |/3 5



Wissensbilanzkennzahlen
Uberblick

Bundesministerium fir Wissenschaft und Forschung

INVESTITION TRANSFORMATION WIRKUNG
1 intellektuelles Vermdgen 1 Leistungen 3 Output 47|
1.A Humankapital 1 2 Kernprozesse (KP) 22 3.A Output u. Wirkung KP Lehre u. Weiterb. 47|
1.A1 Personal {I1.1.1) 1 2.A Kernprozesse Lehre u. Weiterbild. 22 3.A_1 Anzahl Studienabschlisse (IV.1.1) 47

1.A.2 Habilitationen (11.1.2)

1.A.3 Berufungen an die Univ_ (11.1.3)
1.A.4 Frauenguote (NEU)

1.A.5 Lohngefille Frauen/Manner (NEU)
1.B Beziehungskapital

1.B.1 Anzahl Personen outgoing (11.1.5)
1.B.2 Anzahl Personen incoming (11.1.6)
1.C Strukturkapital

1.C.1 Anzahl aktiver Kooperationsvertrage (11.3.2) 1
1.C.2 Erlése F&E-Projekie / Projekie Kinste (IV.2.5) 1

[ W A Y

5 Datenbedarfskennzahlen (DBKZ) 61
5.1 DBKZ fiir alle Universitdten 61
1.1 Aufwendungen Bundespersonal [€] (1.1) 61
1.2 Wissenschafts-/Kunstprofil Curricula [%] (1.2) 62
1.3 Geschl.reprisentanz Berufungsverfahren (NEU) 63]
1.4 Aufwendungen Vereinbarkeit Fam +Beruf [€] (11.2.6) 64
1.6 Gesamtaufwendungen GroRgerite [€] (11.2.9) 64

1.6 Anzahl der Patente (IV.2.4) 65
5.2 DBKZ fiir med. Unis 67
2.1 Nutzfiache von Dritten [m?] (2.1) 67

2.2 Zeitvol. des wiss.Pers. im Klin. Bereich L/Fo (NEU) 67
2.3 Personal im Klinischen Bereich VZA (NEU) 68
2 4 Klinischer Mehraufwand (pakt. Invest ) [€] (2.3) 68
2 5 Ausgleichszahl. des Lauf. KlinMehraufw. [€] (NEU) 69
2 6 Wiss. Personal mit nicht-med. Stud_abschl. (V1.5) 69

2.A.1 Zeitvolumen wiss. /kii. Pers. Lehre (lII.1.1) 22
2 A 2 Anzahl der eingerichteten Studien (IIl.12) 26
2 A3 Durchschnittl. Studiendauer in Sem. (I11.1.3) 29
2 A 4 Bewerb. f. Studien mit bes. Zul bed. (NEU) 31
2.A.5 Anzahl der Studierenden (111.1.5) 32
2.A.6 Prifungsakt. ord. Studiende (111.1.6) 34
2 A7 Anzahl der belegten ord. Studien (II.1.7) 35
2 A 8 Studierende outgeoing (111.1.8) 37
2.A.9 Studierende incoming (111.1.9) 38
2 A 10 Erfolgsquote ord. Studierender (111.1.4) 40

2.B Kernprozesse F&E 43
2 B.1 Personal Wiss -/Kunstzweigen VZA (lI12.1) 43

2.B.2 Dok.studierende mit BV zur Univ. (NEU) 45

4 spez. Kennzahlen-Set med. Unis 57

4 1 Anzahl neu begonnener klin. Priifungen (V1.2) 57
4 2 Anzahl Teiln. bei Beendigung Klin. Prif. (V1.4) 58
4.3 Anzahl der Aushildungsvertrage Facharzt (NEU) 58
4.4 Anzahl veriangerter Dienste (NEU) 59
4 5 Anzahl Begutachtungen d. Ethikkomm. (V1.7) 60
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1342 Anzahl Stud.abschl. Toleranzstudiendauer (IV.1.4) 4
3 A 3 Anzahl Stud.abschl. Auslandsaufenthalt (IV12) 5

3.B Output u. Wirkung F&E [ Kiinste 52
3.B.1 Anzahl d. wiss./kinstl. Verdffentl. (IV.2.2) 52

3.B.2 Anzahl Vortrage und Prasentationen (IV.2.3) 55




Wissensbilanz
Datenclearing der
Originﬁren Kennzahlen Bundesministerium fir Wissenschaft und Forschun

* Einlangen der Daten liber die Schnittstelle: 15.3.
Ausnahme: Kennzahl 1.C.2 (Drittmittel) 15.4.

«  Uberpriifung der Kennzahlen durch Abt. 1/3 (Geschiftsstelle Wissensbilanzen),
Unterstitzung durch die zustandigen Fachabteilugen

* laut WBV 2010 Abschluss Datenclearing: bis 28.4.
(Zeitfenster rund 6 Wochen)

e Prifung der Kennzahlen durch Plausibilitatscheck:
— Verordnungskonformitat bzw. Konformitat mit dem Arbeitsbehelf

— Zeitreihencheck (Kontrolle ob im Vergleich zu den Vorjahren starke
Abweichungen)

— Vergleich mit bestimmten Schichtungsmerkmalen anderer Kennzahlen (KZ 1.A.1
mit KZ 2.B.1)

— Vergleich verwandter Universitaten

Mag. Thomas Weldschek, BMWF Abt. I/3 7



Datenclearing
Timeline

15.3.

Lieferung der Kennzahlen

15.4.

Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung

28.4. 30.4. 28.5. 15.6.

Liefertermin KZ 1.C.2

Genehmigung WIBI
durch Unirat
Vorlage an BMWF

Plausibilitatsprifung der KZ

Bei Adaptionsbedarf
Rickubermittlung Kz
inkl. Begriindung

geanderte KZ werden
erneut im BMWEF Uberpruft

BMWEF

Abschluss Datenclearing

Bereitstellung
der KZ auf
Unidata

Vorlage WIBI an Unirat
durch Rektorat

Mag. Thomas Weldschek, BMWF Abt. I/3




Ubermittlung der standardisierten
Kennzahlen und Datenclearing
SChematiSChe Darste"ung Bundesministerium fur Wissenschaft und Forschung

Upload

—

|
—@

Uberpriifung der Daten

Mag. Thomas Weldschek, BMWF Abt. |/3 9




Kommunikationsprozesse
wahrend des Datenclearings

Bundesministerium fur Wissenschaft und Forschung

Mag. Thomas Weldschek, BMWF Abt. |/3 10



Wissensbilanz
Datenclearing der
originaren Kennzahlen

Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung

* Feedback an die Universitaten nach erstem Check der Daten und Information
uber allenfalls notwendigen Adaptierungsbedarf einzelner Kennzahlen

e Statusvergabe in der Wissensbilanzapplikation

— ROT (Verbesserung der Kennzahl notwendig; neuerliche Lieferung der Daten
freigeschalten)

— GRUN (Kennzahl ist plausibel, auch Sicht des BMWF kein Adaptierungs- oder
Erganzungsbedarf)

— ORANGE ( Kennzahl wurde zwar geliefert, ist aber nicht verordnungskonform,
wodurch Vergleichbarkeit stark beeintrachtigt ist)

* Abschluss des Datenclearings durch zusammenfassendes Mail an Universitat

Nach Prifung aller (origindren und nicht-origindaren) Kennzahlen und
entsprechender Statusanderung auf Grin bzw. einzelne Kennzahlen auf Orange in
der Datenschnittstelle,

wird der Universitat per Mail der Abschluss des Datenclearings mitgeteilt.

Mag. Thomas Weldschek, BMWF Abt. I/3 11



Wissensbilanz
Datenclearing der
originaren Kennzahlen

Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung

* Vorlage der Wissensbilanz an den Universitatsrat

gesetzliche Frist zur Vorlage bis 30.4

* Genehmigung durch den Universitatsrat
(innerhalb von 4 Wochen nach Vorlage)

» Veroffentlichung im Mitteilungsblatt und Weiterleitung an den/die
Bundesminister/in

Mag. Thomas Weldschek, BMWF Abt. I/3 12



Wissensbilanzapplikation

Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschun

sl Kennzahlen | Kennzahl Details

Bundesministerium fiir Wisssenschaft und Forschung/IKT-Abteilung III/5

Data Clearing - Ubersicht

Kennzahlen

Bereich Fehler Akzeptiert Ok i BMWF Vereinbart Fehlend Letrte Lief.
7 originar 0 0 15 0 0 0 1404201
.7 nichtoriginar 0 0 11 0 0 0 11.042011
.’ Datenbedarf 0 0 & 0 0 0 3003201

Uni: B - Universitét Graz

Bereich Fehler Akzeptiert Ok i BMWF Vereinbart Fehlend Letrte Lief.
_/’ originar 0 14 0 0 0 14.09.2011
j nicht ariginar a o 11 1] o o 13.04.2011
.’ Datenbedarf 0 0 6 0 0 0 16.03.2011

Uni: C - Universitat Innsbruck

Bereich Fehler Akzeptiert Ok i BMWF Vereinbart Fehlend

Mag. Thomas Weldschek, BMWF Abt. I/3 13



Wissensbilanzapplikation

Bereich

/ originar
/ . II P
/ Datenbedarf

Bereich
/ originar
7 nichtoriginar
/ Datenbedarf

Bereich

/ originar
y . Il PR
/ Datenbedarf

Bereich
/ originar
7 nichtoriginar
/ Datenbedarf

Uni : C - Universitét Innsbruck

Uni: D - Universitat Salzburg

Fehler

Uni : E - Techn. Universitat Wien

Fehler

Uni : F - Techn. Universitat Graz

Fehler

Bundesministerium fir Wissenschaft und Forschung

Akzeptiert Ok BMWF Vereinbart
0 15 o o
1] il o o
0 [} o o

AKzeptiert BNMWEF Vereinbart

13 o
0 " i}
0 ] o

Akzeptiert Ok BMWF Vereinbart

13 o
7 o
5 o

Akzeptiert Ok BMWF Vereinbart

14 o
0 " [}
0 (] o

Mag. Thomas Weldschek, BMWF Abt. |/3

a 26.04.2011
a 19.04.2011

o 19.04.2011

Letzte Lief.

Fehlend

a 13.04.20M11

Fehlend

0 14.04.2011

a 14.04.2011

o 20.04.2011

Letzte Lief.

Letzte Lief.

a 31.03.2011

0 20.04.2011

Letzte Lief.

a 13.04.2011
a 13.04.20M11

o 11.04.2011
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Wissensbilanzapplikation
Interpretation/Status/Kommentar

Bundesministerium fur Wissenschaft und Forschun

‘€ Data Clearing - Kennzahl Details

@O '-| @] hitp://portal.bmbwlk.gv.at:7782/apex/f?p=101:3:345880710539573: N Q:3:P3_UNIL P3_JAHR, P3_KENNZAHL:A,2010,1654

¢ Faveriten 3 4] hitps--ufgonline.sfg.acat.. @] oeffentlicherdienstintra.gv ] Channel Guide ] Das Besteim Web 2| Intemnet Explorer News ] Intemetstart 2] Kostenlose Hotmail ] Web Slice Gallery =

i v B - ) @ v Setev Sichetheitv Edrasv @+

il BINE KERSCHENBAUER

| @ Dete Clesiing - Kennzzh! Details

Ubersicht | Kennzahlen | Gllesigiel el

Bundesministerium fiir Wisssenschaft und Forschung/TKT-Abteilung ITL/5

Data Clearing - Ubersicht Kennzahlen Kennzahl Details

Kennzahl

Jahr | 2010 [+]
Uni A - Universitat Wien E‘
Kennzahl | 1.A4
Bezeichnung Frauenguoten
Bereich originar
Status Ok
Lieferung 22737 - 12.04.11

Interpretation

Die Verpflichtung zur Erfilllung der Frauenguote in Kollegialorganen wurde mit der Novelle des Universitdtsgesetzes im Jahr 2009 eingefiihrt und gilt seit 1. Oktober
2009. Entsprechend den Bestimmunagen der 2010 neugefassten Wissensbilanz-Verordnung wird im folgenden dargestellt, welche Frauen- und Manneranteile in
Kollegialorganen bestehen und inwieweit in diesen Kollegialorganen die Einhaltung einer Frauenguote von mindestens 40% erfolgt. Die Daten ergeben ein
differenziertes Bild. So gibt es durchaus Kollegialorgane, die die gesetzlich vorgeschriebene Frauenquote erfillt haben. Dazu zahlen der Universitatsrat und der
Senat oder auch die Curricularkemmission. Die Zusammensetzung des Rekiorinnenteams entspricht derzeit dagegen nicht den gesetzlichen Vorgaben. Zu betonen
ist allerdings, dass das Rektorlnnenteam ¢, wie auch einige andere der Uberpriften Kollegialorgane ¢, im Zeitraum vor dem Inkrafitreten der diesbeziiglichen
gesetzlichen Bestimmung konstituiert wurde. Dem kinftigen Rektorat der Universitat Wien, in der Funktionsperiode 201152015, werden jedenfalls zwei Frauen
angehoren. Einen Handlu erkennt die U itat Wien der Vorsitzfunktionen der Kollegialorgane, hier sind Frauen stark unterreprasentiert
Beziiglich der Habilitations- und Berufungskommissionen zeichnet sich ebenfalls ein differenziertes Bild. Von den Habilitationskommissionen des Jahres 2010
erfilllten 70 % der Kommissionen, und somit mehr als 2/3, die gesetzliche Frauenquote. Bei den Berufungskommissionen dagegen war die Situation im Jahr 2010
eine andere. Nur bei etwas mehr als der Halfte (54 %) der Kommissionen wurde die Frauenquote erfillt. Die Berufungskommissionen spielen eine bedeutende
Rolle in der Ay 1g der ichen Karriere, die Gewahrleistung einer Geschlechterparitat bei der Zusammensetzung dieser Gremien stellt an der
Universitat Wien eine klare Zielvorgabe flr nachfolgende Jahre dar.

Links Status dndern interner Kommentar einfigen

neuer Status Ok E

scoverer Report
Kennzahl ist nun in Ordnung !
Fehlerbericht Danke fir die Bemihungen.
Mit freundlichen Griifen

Historie Mitteilung an Uni Bi79it Kotzbeck-Querch

Mail 6ffnen

Siehe mail vom 29.3.2011, Kommentare -
4

+ Vertrauenswirdige Sites | Geschitzter Modus: Inaktiv 45 - ®100% ~

Mag. Thomas Weldschek, BMWF Abt. I/3 15



Discoverer-Report
einzelner Kennzahlen

Bundesministerium fur Wissenschaft und Forschu

{; Favoriten {g, ﬂ https--ufgenline.ufg.ac.at... E‘ oeffentlicher-dienst.intra.gv ﬁ Channel Guide ﬁ Das Beste im Web ﬂ Internet Explorer News ﬁ Internetstart ﬁ Kostenlose Hotmail €| Web Slice Gallery »

[pOlacIeASDiscovelel:DISCOVERER_Q.WBVKennz... ]_l S K v B v d v Setev Sicherheitv Btrasv @+
jahr 2010
¥ Daten
[ Kreuziahellen-Layout )
Wissensbilanz
Kennzahl 1.A.4 - Universitatssicht
Frauenquoten

Datenaufbereitung: bm.wf, I11/5a

.|| Universitat . ‘Ncmilﬂls—l(anza‘dm
A - Universitat Wien ~ o chlle> -
Jahr ¥ 2010
: Liefernummer 22737 21583
Data Point(s) | Frauen Manner | Gesamt | % Frauen | % Manner Organe mit Organe | Frauen Manner | Gesamt | % Frauen | % Manner | Organe mit Organe

H erfiillter Quote | gesamt erfillter Quote | gesamt =
Universitatsrat 5 4 9 55,56 “44| 1 1 5 4 9 55,56 44| 1 1
..Vorsitzender des Universitatsrats 1] 1 1 0,00 100,00 | - - 1] 1 1 0,00 100,00 - -
..Mitglieder des Universitatsrats 5 3 8 62,50 37,50~ - 5 3 8 62,50 37,50~ -
Rektorat 1 4 5 20,00 80,000 1 1 4 5 20,00 80,00| 1 0
..Rektor fin 0 1 1 o0,00| 100,00 - 0 1 1 o,00| 100,00- -
. Vizerektor finnjen 1 3 4| 25,00 75,00 |- - 1 3 4| 2500 75,00 - -
Senat 9 9 13 50,00 50,000 1 1 9 9 13 50,00 50,0001 1
. Vorsitzende/r des Senats 0 1 1 0,00 100,00 |- - 0 1 1 0,00 100,00)- -
. Mitglieder des Senats 9 8 17 52,94 47,06 | - - 9 8 17 52,94 47,06 - - [ |
Habilitationskommission 21 297 518 42,66 57,34| 46 66 221 297 518 42,66 57,34| 66 46
Berufungskommission 315 514 829 38,00 62,00 51 94 315 514 829 38,00 62,00 94 51
Curricularkommission 4 4 8 50,00 50,00 1 1 4 4 8 50,00 50,00 1 1
sonstige Kollegialorgane 24 7 31 77,42 22,58 2 2 24 7 31 77,42 22,58| 2 2

/' Vertrauenswiirdige Sites | Geschitzter Modus: Inaktiv fa v H10% -



Wissensmanagement innerhalb
dES BerEiChES WiSSEﬂSbila nZ Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschun

Die Wissensbilanz im Spannungsbereich von Kontinuitat und Anpassungsbedarf:

* Qualitatssicherung und Zeitreihenvergleiche setzen Kontinuitat und
Vergleichbarkeit voraus

» standiger Weiterentwicklungsprozess um optimale Funktionalitat zu
gewahrleisten
derzeit wird die Novelle der Wissensbilanzverordnung 2010 vorbereitet
unter inhaltlicher Zusammenarbeit von:
- Abteilungen des BMWF (1/3,1/1,1/2,1/5, 1/9, 11/1, 11/8)
- Universitatenkonferenz (UNIKO)
- Wissensbilanzverantwortlichen der Universitaten
- BM fir Finanzen

 immer wieder Anpassungsbedarf an aktuelle Entwicklungen
- der osterreichischen Universitats- und Forschungslandschaft
- durch Anderungen der Rahmenbedingungen (BMWF)

Mag. Thomas Weldschek, BMWF Abt. I/3 17



Wissensmanagement innerhalb des
Bereiches Wissensbilanz
Bereitste"ung von Wissen Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung

- Arbeitsbehelf Version 5.1 (aktuelle Version)
- erstellt von Abteilungen des BMWF

- enthalt auf ca. 100 Seiten Kennzahlendefinitionen, Berichtsstruktur,
Inhalte der die Kennzahl prazisierenden Komponenten

- gedacht und verwendet als Unterstitzung der Universitaten bei der
Implementierung der Kennzahlen der Wissensbilanzverordnung 2010

e Arbeitsbehelf Version 6.0 (derzeit in Arbeit)

- Adaption des Arbeitsbehelfs aufgrund der Erfahrungen aus dem
diesjahrigen Datenclearing, insbesondere auch im Hinblick auf die neuen

Kennzahlen, aber auch in Bezug auf die altbewahrten Kennzahlen, wo aus
Sicht des BMWEF einige Klarstellungen sinnvoll sind.

Mag. Thomas Weldschek, BMWF Abt. I/3 18



Wissensmanagement innerhalb des
Bereiches Wissensbilanz
Bereitste"ung von Wissen Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung

* Wissensbilanzdatenbank (in Vorbereitung)
Zielvorgabe :

schnelle und zielgerichtete Auffindung von Wissen zur WBV sowie
Wissen zu einzelnen Kennzahlen

- BMWE-interne Datenbank

- Interpretation der WBV durch BMWF

- Dokumentation der Kommunikation mit den Universitaten
- Historische und aktuelle Informationen

Mag. Thomas Weldschek, BMWF Abt. I/3 19



Wertschopfung
aus Wissensbilanzdaten

Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung

Die von den Universitaten in der jahrlichen Wissensbilanz gelieferten Daten

* erfahren weitere Verwendung in jahrlichen Berichten des BMWF:

- Universitatsbericht (Abt. 1/2)
- Statistisches Taschenbuch (Abt. 1/9)

« werden online im Uni:data veroffentlicht und sind dort fiir die
Offentlichkeit uneingeschrinkt verfiigbar

e werden von den Universitaten sowohl online als auch in Buchform
veroffentlicht und dienen so auch der anschaulichen Prasentation der
Leistungen der Universitaten.

Mag. Thomas Weldschek, BMWF Abt. I/3 20



Exkurs:
Datenverbund des BMWF
Unidata Datawarehouse

Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung

e Darstellung von relevanten Kennzahlen den osterreichischen Hochschul-
und Forschungsraum betreffend

 Moglichkeit der Auswertung der Daten in Tabellenform
* Freier offentlicher Zugang

Ubernahme der Daten der Wissensbilanz ins Unidata:

* Nach Veroffentlichung der Wissensbilanz — Priifung der im Zuge des
Datenclearings freigegebenen Kennzahlen

* Upload der Daten in das Datawarehouse nach Riicksprache mit Abt. I/3

Zugangsdaten:

www.bmwf.gv.at/unidata

Mag. Thomas Weldschek, BMWF Abt. I/3 21


http://eportal.bmbwk.gv.at/portal/page?_pageid=93,140222&_dad=portal&sschema=PORTAL
http://eportal.bmbwk.gv.at/portal/page?_pageid=93,140222&_dad=portal&sschema=PORTAL
http://eportal.bmbwk.gv.at/portal/page?_pageid=93,140222&_dad=portal&sschema=PORTAL
http://www.bmwf.gv.at/unidata

Wertschopfung
aus Wissensbilanzdaten

Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung

* Verwendung einzelner Kennzahlen als Zielerreichungsindikatoren in den
Leistungsvereinbarungen mit den Universitaten

* Moglichkeit der Vereinbarung von zusatzlichen individuellen Kennzahlen
mit den Universitaten, die in einem gesonderten Berichtsteil der
Wissensbilanz zur Darstellung gebracht werden.

e Aktive Nutzung der Daten im Rahmen der 2x jahrlich stattfindenden
Begleitgesprache zur Leistungsvereinbarung zwischen dem BMWF und
den Universitaten

——> STEUERUNGSFUNKTION

* Verwendung bei der Aufbereitung von Berichten fiir die Fihrungsebene
im BMWF

* Integration in die Forschungsdatenbank
(FONS Forschungs-Navigationssystem) des BMWF (noch in Arbeit)

Mag. Thomas Weldschek, BMWF Abt. I/3 22



Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

MinR Mag. Thomas WELDSCHEK
Leiter der Abteilung1/3

Bundesministerium fur Wissenschaft und Forschun

Bundesministerium fir Wissenschaft und Forschung

Minoritenplatz 5, A-1014 Wien
Biiro: Teinfaltstralle 8, A-1014 Wien

Tel.: (+43) 01/53120-6056
Fax: (+43) 01/53120-99-6056
thomas.weldschek@bmwf.gv.at

Mag. Thomas Weldschek, BMWF Abt. I/3
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